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รายงานผลการดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่่ยงการทุจริต 

ของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ประเด็น 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

 

ระดับความ

เสี่ยง 

(L x I) 

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ผลการดําเนนิการตามวิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม  

พรบ. อํานวยความสะดวกใน

การพิจารณาของทางราชการ 

*ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- 

- 

2. การใช้อํานาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ 

2.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อให้เกิด

ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 

ตํ่า 

(2x2) 

1. ประกาศเจตจํานงสุจริตในการ

บริหารงาน 

2. นโยบาย No Gift Policy อย่างเป็น

รูปธรรม 

3. การเสริมสร้างจิตสํานึกด้านจริยธรรม 

4. พัฒนาระบบให้บริการที่ลดการพบปะ

โดยตรง 

5. จัดช่องทางร้องเรียนที่เป็นความลับ

และเข้าถึงได้ง่าย 

- บุคลากรของวิทยาลัยมีความเข้าใจใน

นโยบาย No Gift Policy เพิ่มขึ้น จาก

การตอบแบบประเมินหลังอบรมที่แสดงให้

เห็นถึงการรับรู้และยอมรับนโยบายใน

ระดับที่น่าพอใจ 

- ไม่พบรายงานหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ

เรียกรับของขวัญหรือสินบนในช่วง

ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

-  ระบบบริการที่ปรับเป็นแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ช่วยลดโอกาสเกิดความ

เสี่ยงจากการติดต่อส่วนตัวกับเจ้าหน้าที่ 

- ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อความ

โปร่งใสในการให้บริการมากขึ้น และแสดง

ความเชื่อมั่นต่อวิทยาลัยผ่าน

แบบสอบถามความคิดเห็น 
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2. การใช้อํานาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ 

2.2 การอนุมัติเบิกจ่ายที่อยู่นอกเหนือ

อ ํานาจตามระเบ ียบหร ือประกาศของ

วิทยาลัย 

ปานกลาง 

(2x4) 

1.  ทบทวนและชี้แจงระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย 

2. กําหนดระดับอํานาจอนุมัติอย่างชัดเจน 

3. ใช้ระบบตรวจสอบหลายชั้น (Check & 

Balance) 

4. ให้ความรู้เจ้าหน้าที่การเงินและผู้มหีน้าที่

อนุมัติงบประมาณ 

5. ส่งเสริมการแจ้งเบาะแสและตรวจสอบ

ภายใน 

-  บุคลากรผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ

ในระเบียบการเบิกจ่ายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 95 

ของผู้เข้าร่วมอบรมสามารถตอบคําถาม

แบบทดสอบหลังอบรมได้ถูกต้อง 

-  ไม่พบกรณีการอนุมัติเบิกจ่ายเกิน

อํานาจหรือนอกเหนือจากระเบียบในรอบ

ปีงบประมาณที่ผ่านมา จากผลการ

ตรวจสอบภายใน 

-  มีการปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติด้าน

การเงินการคลัง และแจกจ่ายให้

หน่วยงานภายในนําไปใช้จริง 

-  มีการรายงานการตรวจสอบความเสี่ยง

ด้านการเงินต่อคณะกรรมการจริยธรรม 

เพื่อกํากับติดตามเชิงนโยบายอย่าง

ต่อเนื่อง 
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2. การใช้อํานาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ 

2.3 การอน ุ ม ั ต ิ ใ ห ้ ท ุ นสน ั บสน ุ นการ

ศึกษาวิจัย นอกเหนือจากระเบียบ หรือ

ประกาศของวิทยาลัย 

ปานกลาง 

(2x3) 

1.  ทบทวนและกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาทุนให้

ชัดเจน 

2.  จัดทําประกาศ/คําสั่งที่เป็นทางการทุกครั้งก่อน

อนุมัติทุน 

3.  ตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนที่หลากหลายและ

ตรวจสอบได้ 

4.  เปิดเผยรายชื่อผู้รับทุน และเหตุผลการอนุมัติใน

เว็บไซต์ 

5.  กํากับติดตามผลการใช้งบประมาณและรายงาน

ผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 ลดข้อร้องเรียนและข้อสงสัย

เกี่ยวกับความโปร่งใสในการ

จัดสรรทุน 

 ผู้รับทุนปฏิบัติตามเงื่อนไข

ครบถ้วน และมีการส่ง

รายงานวิจัยตามกําหนด 

 การตรวจสอบภายในไม่พบ

ความผิดปกติด้านการอนุมัติ

หรือใช้จ่ายงบประมาณ 

 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 การปลอมแปลงเอกสาร ปานกลาง 

(2x4) 

1.  ใช้ระบบจัดซื้อจัดจ้างอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ทุก

ขั้นตอน 

2.  ตรวจสอบเอกสารโดยเจ้าหน้าที่หลายฝ่ายแบบ 

Cross-check 

3.  สุ่มตรวจเอกสารและลงนามรับรองโดยหัวหน้า

หน่วยงาน 

4.  ส่งเสริมการแจ้งเบาะแสโดยไม่เปิดเผยตัวตน 

5.  ให้ความรู้จริยธรรมและความผิดทางกฎหมาย

เกี่ยวกับเอกสารราชการ 

1.  ใช้ระบบ e-GP ลดความเสี่ยงการ

ปลอมเอกสาร 

2.  ตรวจสอบย้อนหลังไม่พบการกระทํา

ผิด 

3.  บุคลากรไม่กระทําผิดกฎหมายและ

จริยธรรม 

4.  แจ้งเบาะแสเพิ่มขึ้น สะท้อนความ

เชื่อมั่นในระบบ 

5.  รายงานผลต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง

ทุกไตรมาส 
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3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.2 การจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) เอื้อ

ประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ปานกลาง 

(2x4) 

1. จัดตั้งคณะทํางานพิจารณา TOR อย่างรอบด้าน   

2.  เปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

3.  ตรวจสอบความเป็นธรรมและไม่ล็อกสเปกก่อน

ประกาศ                     

4.  ใช้แบบฟอร์มมาตรฐานตามแนวทาง พ.ร.บ. จัดซื้อ

จัดจ้างฯ 

1 TOR ได้รับการตรวจสอบผ่าน

ระบบ e-GP ไม่มีข้อท้วงติง 

2 ไม่พบเรื่องร้องเรียนหรือ

เบาะแสการลอ็กสเปก 

3 เจ้าหน้าที่ผู้จัดทํา TOR ผ่าน

การอบรมครบ 100% 

3.3 การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง ปานกลาง 

(2x4) 

1.  กําหนดแผนจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้าอย่างเป็น

ระบบ                                               

2.  กลั่นกรองรายการจัดซื้อโดยคณะกรรมการ

พัสดุ                                                  

3.  ตรวจสอบความซํ้าซ้อนของรายการและ

วงเงิน                                               

4.  ยึดแนวทางตามระเบียบ พัสดุฯ อย่าง

เคร่งครัด 

1.  แผนจัดซื้อจัดจ้างผ่านการ

พิจารณาโดยคณะกรรมการ             

2.  ไม่พบการแบ่งซื้อหรือหลกีเลี่ยง

การจัดซื้อแบบรวมรายการ              

3.  เจ้าหน้าที่รับผิดชอบผ่านการ

อบรมการปฏิบัติตามระเบียบ

ครบถ้วน 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.4 การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้า

หรือผู้ประกอบการที่เป็นเครือญาติหรือผู้ที่

รู้จักคุ้นเคย 

ปานกลาง 

(2x3) 

1. ตรวจสอบความสัมพันธ์ของผู้เสนอราคากับ

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซือ้ที่ไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. ใช้ระบบ e-GP และวิธีการจัดซื้อที่เปิดเผย 

โปร่งใส 

4. จัดเก็บหลักฐานการเสนอราคาอย่างเป็น

ระบบ ตรวจสอบได้ 

- ไม่พบความเกี่ยวข้องระหว่างผู้ขาย

กับเจ้าหน้าที่ 

- กระบวนการจัดซื้อโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

- เจ้าหน้าที่ตระหนักและหลกีเลี่ยง

การมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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 3.5 การตรวจรับงานโดยไม่ได้ตรวจสอบของ

หรือสถานที่จริง เพื ่อเอื ้อประโยชน์ให้กับ

ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง 

(2x3) 

1. กําหนดให้แนบภาพถ่ายครุภัณฑ์เป็น

หลักฐานประกอบการตรวจรับ 

2. จัดอบรมใหค้วามรู้กับผู้ปฏิบัติงานใน

วิทยาลัยถึงความรับผิดชอบของกรรมการตรวจ

รับพัสดุและบทลงโทษกรณกีรรมการไม่

ดําเนินการตามหน้าที ่

- ภาพถ่ายครุภัณฑ์และสถานที่ได้ถูก

แนบเป็นหลักฐานประกอบการตรวจรับ

ทุกครัง้ 

- กรรมการตรวจรับพัสดุไดร้ับการ

อบรมและเข้าใจหน้าที่อย่างชดัเจน 

- ไม่มีกรณกีารตรวจรับทีข่าดความ

โปร่งใสหรือเอื้อประโยชน์ให้

ผู้ประกอบการ 

- มีการตดิตามและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการตรวจรับอย่าง

สมํ่าเสมอ 

 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.6 การรับสินบน ของขวัญ สินนํ้าใจการ

เลี้ยงรับรองซึ่งจะนําไปสู่การเอื้อประโยชน์

ให้กับคู่สัญญา 

ปานกลาง 

(2x3) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy อย่าง

ชัดเจน 

2. ให้บุคลากรลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม 

3. สร้างจิตสํานึกบุคลากรเรือ่งจริยธรรมและ

ผลกระทบของการรับสินบน 

4. เปิดช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัยและเป็น

ความลับ 

- บุคลากรรับทราบและยึดถือแนว

ปฏิบัติ No Gift Policy ครบ 100% 

- ไม่พบรายงานหรือข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับการรับของขวัญหรือ

ผลประโยชน์แอบแฝง 

- เกิดความตระหนักในจริยธรรมและ

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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4. การบริหารงานบุคคล 4.1 การรั่วไหลของข้อสอบในการสอบ

คัดเลือกบุคคลเข้าทํางาน 

ตํ่า 

(2x2) 

1. จัดทําข้อสอบโดยคณะกรรมการเฉพาะกิจ 

และแยกหน้าที่กันอย่างชัดเจน 

2. เก็บข้อสอบในระบบที่ปลอดภัย พร้อมตั้ง

รหัสผ่านและจาํกัดสิทธิ์เข้าถึง 

3. จัดพิมพ์ข้อสอบในพื้นที่ควบคุมเฉพาะ มีการ

ลงบันทึกตรวจสอบทุกขั้นตอน 

4. กําหนดระเบียบลงโทษชัดเจนกรณีพบการ

รั่วไหล 

- ไม่พบเหตุการณ์ข้อสอบรั่วไหลหรือ

ร้องเรียนจากผู้สมัคร 

- ระบบรักษาความปลอดภัยของ

ข้อสอบได้รับการประเมินว่ามี

ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าใจบทบาท

และปฏิบัติตามขั้นตอนอย่าง

เคร่งครัด 

 

4. การบริหารงานบุคคล 4.2 การพิจารณาความดีความชอบบุคลากร

โดยเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ปฏิบัติงานรายใด

รายหนึ่งโดยมิชอบ 

ตํ่า 

(2x2) 

1. จัดทําเกณฑ์ประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินจาก

หลายฝ่ายอย่างเป็นกลาง 

3. กําหนดให้มีการอุทธรณ์ผลประเมินได้

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

4. บันทึกกระบวนการพิจารณาไว้เป็น

หลักฐาน พร้อมตรวจสอบย้อนหลังได้ 

- การพิจารณาความดีความชอบ

เป็นไปตามเกณฑ์ ไม่มขี้อร้องเรียน

เรื่องความลําเอียง 

- เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายรับทราบแนว

ปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในการ

ประเมิน 

- สร้างความเชื่อมั่นในระบบ

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

บริหารบุคคล 

4.3 การแต่งตั ้ง โยกย้ายบุคลากรโดยไม่

สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเอง

และพวงพ้อง 

ตํ่า 

(2x2) 

1. กําหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง โยกย้าย

ที่ชัดเจน ยึดตามคุณวุฒิ ความรู้ และ

ผลงาน 

2. ให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างเป็น

- การแต่งตั้งและโยกย้ายเป็นไป

อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

- บุคลากรได้รบัการมอบหมายงาน

ตรงกับความรู้และศักยภาพ 
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กลาง ตรวจสอบได้ 

3. เปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะหรือ

คัดค้านภายในหน่วยงาน 

4. จัดทําบันทึกเหตุผลประกอบการ

แต่งตั้งหรือโยกย้ายอย่างโปร่งใส 

- ลดความเสี่ยงจากข้อร้องเรียนเรื่อง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การบริหารงานบุคคล 4.4 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อให้ได้

เข้ามาปฏิบัติงานในวิทยาลัย 

ตํ่า 

(2x2) 

1. กําหนดกระบวนการคัดเลือกที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และประกาศสาธารณะ 

2. ใช้ระบบสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์

โดยคณะกรรมการหลายฝ่าย 

3. จัดให้มีการชี้แจงสิทธิร้องเรียนหรือ

อุทธรณ์ผลการคัดเลือก 

4. ประชาสัมพันธ์แนวทางป้องกันการ

ทุจริต และช่องทางแจ้งเบาะแส 

- ไม่พบข้อร้องเรียนหรือเบาะแส

เกี่ยวกับการเรียกรับสินบนในการ

สมัครงาน 

- ผูส้มัครมีความมั่นใจใน

กระบวนการคัดเลือกที่เป็นธรรม 

- วิทยาลัยสามารถคัดเลือกบุคลากร

ที่มีคุณภาพตามความเหมาะสมกับ

ตําแหน่ง 

5. การรับจ่ายเงิน 5.1 การปลอมแปลงเอกสาร ตํ่า 

(2x2) 

1. ใช้ระบบการเงินการบัญชีแบบ

อิเล็กทรอนิกสเ์พื่อลดการใช้เอกสาร

กระดาษ 

2. กําหนดให้มีผู้ตรวจสอบภายในและ

ผู้อนุมัติร่วมอย่างน้อย 2 ขั้นตอน 

3. มีระบบบันทึกและตรวจสอบย้อนกลับ 

(Audit Trail) 

4. ให้ความรู้เจ้าหน้าที่เรื่องความซื่อสัตย์

และผลทางวินัยจากการปลอมแปลง 

- ไม่พบกรณีการปลอมแปลงเอกสาร

ทางการเงิน 

- ระบบอนุมัติและตรวจสอบมี

ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ทุก

ขั้นตอน 

- เจ้าหน้าที่มีความตระหนักด้าน

คุณธรรมและปฏิบัติงานด้วยความ

โปร่งใส 
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5. การรับจ่ายเงิน 5.2 การรับเงินโดยไม่ออกใบเสร็จรับเงิน ตํ่า 

(2x2) 

1. กําหนดให้ทุกรายการรับเงินต้องออก

ใบเสร็จอย่างเป็นทางการและบันทึกใน

ระบบบัญชี 

2. จัดให้มีระบบตรวจสอบภายในเป็นประจํา 

และสุ่มตรวจเอกสารทางการเงิน 

3. ให้ผู้รับบริการสามารถร้องเรียนได้หากไม่ได้

รับใบเสร็จ 

4. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่และประชาชน

ตระหนักถึงสิทธิและความโปร่งใส 

 

- ลดความเสี่ยงในการทุจริตจากการ

รับเงินนอกระบบ 

- ทุกหน่วยงานภายในวิทยาลยั

ปฏิบัติตามระเบียบการเงินอย่าง

เคร่งครัด 

- ไม่พบข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ

เรื่องการไม่ออกใบเสร็จ 

5.3 การรับเงินสดแล้วไม่นําส่ง หรือนําส่งให้

วิทยาลัยล่าช้า 

ตํ่า 

(2x2) 

1. กําหนดระยะเวลาในการนําส่งเงินเข้าบัญชี

วิทยาลัยอย่างชัดเจน เช่น ภายใน 1 วันทํา

การ 

2. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการนําส่งเงินพร้อม

จัดทําหลักฐานการส่งมอบทุกครั้ง 

3. ใช้ระบบรับชําระแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลด

การถือเงินสด 

4. ตรวจสอบยอดรับ-ส่งเงินเป็นประจํา โดย

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

- ลดปัญหาการค้างส่งเงินสดและ

ความเสี่ยงจากการทุจริต 

- การนําส่งเงินเป็นไปตามเวลาที่

กําหนด พร้อมหลักฐานตรวจสอบได้ 

- สร้างความเชื่อมั่นในระบบการเงิน

ของวิทยาลัย 
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5. การรับจ่ายเงิน 5.4 การยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีเหตุผล ตํ่า 

(2x2) 

1. กําหนดให้การยกเลิกใบเสร็จต้องมี

หนังสือชี้แจงเหตุผลและได้รับอนุมัติ

จากผู้มีอํานาจ 

2. บันทึกการยกเลิกในระบบบัญชีพร้อม

แนบหลักฐานประกอบทุกครั้ง 

3. ตรวจสอบความถี่และความสอดคล้อง

ของการยกเลิกโดยหน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

4. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับความผิดทาง

วินัยกรณียกเลิกใบเสร็จโดยมชิอบ 

- การยกเลิกใบเสร็จมีจํานวนลดลง

และเป็นไปตามระเบียบ 

- ทุกกรณีมีหลกัฐานตรวจสอบได้ 

ป้องกันการแอบอ้างหรือทุจริต 

- เสรมิสร้างวินัยการเงินและความ

โปร่งใสในการดําเนินงานของ

วิทยาลัย 



    11

 
 


