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ความสำเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช ้
เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาต ิ
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  บทนำ 
 

 ตามท่ี สถาบันพระบรมราชชนก จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 
ที ่มีความเชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้าน
สาธารณสุข) แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) เพ่ือเป็นกรอบ
ดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้สามารถดำเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุกระดับ 
  คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ เป็นส่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนกตาม
กฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 27 
กันยายน พ.ศ. 2564 มีการแบ่งส่วนราชการเป็นสำนักงานคณบดีและวิทยาลัย โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ การวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและบริการ
ทางการแพทย์และสาธารณสุข และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีวิทยาลัยในสังกัด 9 แห่ง สามารถผลิตบุคลากร
ด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ทั้งระดับปริญญาตรีและต่ำกว่าปริญญาตรี ได้ ประมาณ 2,300 คนต่อปี
การศึกษา ให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของระบบบริการสุขภาพและกระทรวงสาธารณสุข 
และผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในระดับชุมชน ชาติ และนานาชาติเพื่อให้ทิศทาง
และนโยบายการพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ มีความชัดเจนตอบสนองระบบสุขภาพและ
สอดคล้องกับสถาบันพระบรมราชชนก คณะฯจึงจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวช
ศาสตร์ พ.ศ. 2567 – 2570 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2568 - 2572 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้วิทยาลัยในสังกัดคณะ ฯ นำไปใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา 
เพื่อให้คณะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนสถาบันพระบรมราชชนก ทั้งนี้คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวช
ศาสตร์ขอขอบคุณผู้บริหารของสถาบันพระบรมราชชนก ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิของคณะและบุคลากรทั้ง
ส่วนกลางและของวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานตามพันธะกิจให้กับคณะฯ 
และวิทยาลัยในสังกัดคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
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สารบัญ 

 

01 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

 

03 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 

05 โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

 

07 ภาวะคุกคาม 

 

09 สมรรถนะหลักขององค์กร 
 

11 ข้อมูลทั่วไป 

 

31 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์และ 
สหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570  และ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: 
SDGs) 

36  ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุ่งสู่ระดับ
สากล (Primary Care (PC) 
Education geared toward 
International Standards) 

 

42   ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิ  
(Go Innovation for Primary Care) 

 

46 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริการวิชาการและบริการสุขภาพปฐม
ภูมิเหนือความคาดหมาย  
(Academic and Primary Care 
Services beyond Expectations) 

 

50  ยุทธศาสตร์ที่ 4 
มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง  
(Focus on High Performance 
Organization - HPO) 

 

55  Strategy Map 
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  ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

 
 
 
 

 
 
 

STRATEGIC ADVANTAGES: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ หมายถึง ความได้เปรียบในเชิงตลาดต่าง ๆ ท่ีเป็นตัวตัดสินวา 
องคกรจะประสบความสำเร็จในอนาคตหรือไม ่
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SA1

ผลิตหลกัสตูรทางด้าน
วิทยาศาสตรส์ขุภาพท่ี
ตอบสนองต่อระบบ

บริการสขุภาพปฐมภมิู

SA2

มีหลกัสตูรหลากหลาย
สาขาวิชาชีพ

SA3

คณาจารยมี์
ความสามารถตีพิมพ์

ผลงานวิชาการ
ระดบัชาติ TCI กลุ่ม 1

SA4 

มีบคุลากรสายวิชาการ
ชัน้น าทางวิชาการ และ

การวิจยัด้าน
สาธารณสขุและสหเวช

ศาสตร์

SA5

มีบคุลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญท่ี

หลากหลายตามความ
ต้องการของระบบ
สขุภาพปฐมภมิู 

SA6

การบริการวิชาการท่ี
ได้รบัการยอมรบั

SA7

วิทยาลยัในเครือข่าย
สนับสนุนซ่ึงกนัและกนั

SA8

คณะฯมีบคุลากร
หลากหลายวิชาชีพ

Goal:  
เป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์สร้างกำลังคนสาธารณสุข

ด้านบริการปฐมภูมิทีด่ทีี่สุด  
 1 ใน 10 ของประเทศไทย ใน พ.ศ.2570 
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  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

 
 
 
 

 
 

 
 

STRATEGIC CHALLENGES: ความท้าทายเชิงกลยุทธ หมายถึง แรงกดดันต่าง ๆ ท่ีมผีลอยา่งชัดเจนตอความสำเร็จใน
อนาคตขององคกร ความทาทายเหลานี้มักเกิดจากแรงผลักดันของตำแหนงในการแขงขันที่คาดหวังในอนาคต ขององคกร 
เมื่อเปรยีบเทียบกับองคกรอื่นท่ีมีผลิตภณัฑที่คล้ายคลึงกัน 
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SC1 การสื่อสารองค์กรอย่างเป็นระบบและทั่วถึง

SC2 แนวคิดเชิงรุกและกระบวนทัศน์ใหม่ในการแก้ปัญหา   
ของบุคลากร

SC3 ทักษะการผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพการ  
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

SC4 การสร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย

SC5 ระบบและกลไกการบริการวิชาการที่ชัดเจน

SC6 ศูนย์กลางระดับคณะประสานงานในการแสวงหา
รายได้จากหน่วยงานรัฐและเอกชนที่เป็นระบบ

SC7 สภาพคล่องทางการเงินของวิทยาลัยในสังกัด

SC8 ระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ
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  โอกาสเชิงกลยุทธ์  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

STRATEGIC OPPORTUNITIES: โอกาสเชิงกลยุทธ หมายถึง ภาพอนาคตสำหรับผลิตภณัฑ์ บริการ กระบวนการ 
รูปแบบธุรกิจ (รวมทั้งพันธมิตรทางธุรกิจ) หรือตลาดใหมหรือท่ีเปลี่ยนแปลงไป ภาพอนาคตดังกล่าวเกิดจากการคดิ 
นอกกรอบ การระดมสมอง การใชประโยชนจากความบังเอิญ กระบวนการวิจัยและสร้างนวัตกรรม การประมาณอย่าง 
ฉีกแนวจากสภาพปจจุบัน และแนวทางอื่น ๆ เพื่อมองอนาคตที่แตกตางออกไป 
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SO1 มีนโยบายดา้นการผลิตบคุลากร สธ. (9 หมอ), สู่ World Class

University for Primary Care ชดัเจน

SO2 การพฒันาหลกัสตูรใหม่รว่มกบั เครอืข่ายคู่ความรว่มมือทัง้ในและต่างประเทศ

SO3 มีเครอืข่ายบรกิารสขุภาพปฐมภมูิท่ีใหค้วามรว่มมือในการท าวิจยั วิชาการและรบั
ทนุจากเครอืข่ายความรว่มมือฯ ทัง้ในและต่างประเทศ น าไปสู่การสรา้ง
นวตักรรมสขุภาพปฐมภมูิ

SO4 มีช่องทางการหารายไดจ้ากการใหบ้รกิารวิชาการ และจากสถานบรกิาร จาก
หน่วยงานภาครฐั และเอกชน เพ่ือการพึง่พาตนเอง
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  ภาวะคุกคาม  

 
 

 
 
 
 

THREATS: ภาวะคุกคาม หมายถึง ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เป็นลางเตือนภัยอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อการดำเนินการ ทำให้ธุรกิจดำเนินงานไม่สะดวก ไม่ว่าจะเกิดข้ึนด้วยความตั้งใจหรือไม่ก็ตาม ภัยนี้อาจไม่
เกิดข้ึนก็ได้ ถ้าองค์กรมีการป้องกันที่ดี การเตรียมการที่ดีเมื่อมีเหตุการณ์เกิดข้ึน จะช่วยลดความเสียหายได้  
องค์กรควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอย่างรอบคอบ ระบุภัยที่อาจเกิดข้ึน และวางแผนกลยุทธ์
รับมือกับภัยนั้น 
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T1 มีคู่แข่งสถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรทางด้านสุขภาพ
เพ่ิมขึ้น

T2 การจ้างงานจากผู้ประกอบการลดลง

T3 หน่วยงานผู้ให้ทุนสนับสนุนให้ทุนวิจัยน้อยจากการที่
นักวิจัยและคณะยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง

T4 ขั้นตอนตามระเบียบราชการที่ซับซ้อน

T5 คู่แข่งทางด้านบริการวิชาการที่เหมือนหรือที่คล้ายคลึง
กันมีจ านวนมาก

T6 พฤติกรรมของผู้ใช้บริการมีการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์โลก

T7 การจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับนโยบาย

T8 สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองลดลงส่งผลต่อการช าระ
ค่าลงทะเบียน
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  สมรรถนะหลักขององค์กร 

 
 
 

 
 

 
 

CORE COMPETENCIES: สมรรถนะหลักขององคกร หมายถึง เรื่องทีอ่งคก์รมคีวามชำนาญที่สุด  เป็น
ขีดความสามารถพิเศษทีส่ำคัญในเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นแกนหลักทีท่ำให้องค์กรบรรลุพันธกิจ หรือสร้างความ
ไดเ้ปรียบในตลาดหรือในสภาพแวดลอมการใหบริการขององคกร 
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สมรรถนะหลักของคณะฯ (Core Competencies) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CC
1

เชี่ยวชาญการ
จัดการเรียน
การสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน
การเรียนรู้

CC
2

ออกแบบการ
วิจัยแบบกึ่ง
ทดลอง CC

3

ใช้ สบช.โมเดล 
เป็นเครื่องมือ
ส่งเสริมการ
ปรับพฤติกรรม
สุขภาพ
ในชุมชน
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  ข้อมูลทั่วไป  
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ปณิธาน ปัญญาเพื่อชุมชน

ปรัชญา
จัด

การศึกษา
แบบ

บรูณาการ

ผสาน
ความรู้
สู่ชุมชน

พัฒนา
ก าลังคนให้
มีคุณภาพ

เพ่ือการ
ให้บริการ
สุขภาพ
ด้วยหัว
ใจความ

เป็นมนุษย์
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วิสัยทัศน์ 
PHAS : World Class Faculty for Primary Care 

“Local to Global for Primary Health Care” 
เป็นเลิศด้านการสอน วิจัย และบริการวิชาการแบบบูรณาการระดบัชาติสู่สากล 

 เป็น 1 ใน 10 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ไทย 

พันธกิจ  
สร้างกำลังคนด้านสาธารณสุข ผ่านกระบวนการการจัดการศึกษา  
การวิจัย และการบริการวิชาการในบริบทชุมชน 

วัฒนธรรมองค์กร 

 
  

PA
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TI
ON ร่วมแรงร่วมใจ

BO
ND

IN
G รักใคร่ผูกพัน

RE
SP

ON
SIB

LIT
Y มุ่งมั่น

รับผิดชอบ

IN
TE

GR
IT

Y ส่งมอบ
คุณธรรม
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่2 

 
 
 

STRATEGIC PLAN: แผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ทิศทาง หรือแนวปฏิบัติตามพันธกิจให้สัมฤทธิผลตาม
วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ขององค์กร เป็นแผนระยะยาวขององค์กร ที่ครอบคลุมทุกพันธกิจ เพื่อนำไปใช้
ในการขับเคลื่อนองค์กร สู่วิสัยทัศน์ที่องค์กรกำหนดไว้ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 
 

ภายใต้วิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก “World Class University for Primary Care” 
เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก: เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกในการผลิตบุคลากรและสร้างองค์ความรู้เพ่ือการดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

วิสัยทัศน์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  “World Class Faculty for Primary Care” 

“เป็นเลิศด้านการสอน วิจัย และบริการวิชาการแบบบูรณาการระดับชาติสู่สากล เป็น 1 ใน 10 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ไทย” 

เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ : เป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์สร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขบริการปฐมภูมิที่ดีที่สุด  
  1 ใน 10 ของประเทศไทย ใน พ.ศ.2570 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

จัดการเรียนการสอนด้านสขุภาพสู่มาตรฐานสากล 
วิจัยสาธารณสุขในบริบทชมุชน  

และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมือ

อาชีพ เพ่ือสุขภาพชีวิตชุมชน 

ร้อยละของหลักสูตรการศึกษาที่ผา่นเกณฑ์ 
AUN – QA ในการประกันคุณภาพหลักสูตร

ด้วยคะแนนตั้งแต่ 3.00 ข้ึนไป 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอน (PSF) 

จำนวนผลงานวิชาการทีไ่ดร้ับการอ้างอิง  
5 ปีย้อนหลัง 

ร้อยละของเงินรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการ
วิชาการ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 

ตัวชี้วัดองค์กร สบช. (PBRI Corporate KPIs) 
1. ระดับความสำเร็จของสถาบันพระบรมราชชนกท่ีไดร้ับจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก

ในการผลติบัณฑิต การพัฒนาองคค์วามรู้และการบริการสังคมด้านการดูแลสุขภาพระดับ
ปฐมภูม ิ

2. จำนวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิของอาจารย์ทีไ่ดร้ับรางวลัระดับนานาชาต ิ
3. ระดับความสำเร็จของการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน (EdPEx) 

 
 

โครงการสำคัญปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 (Flagship) 
1. โครงการผลติแพทย์และทมีนวัตกรรมสุขภาพ เพื่อเวชศาสตรค์รอบครัวตอบสนองต่อระบบ

สุขภาพปฐมภูมิทั่วไทย 
2. โครงการ Primary Health Systems Development การพัฒนา สบช. ให้เป็น

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูม ิ
3. โครงการยกระดับการเรียนการสอนให้เข้าสู่การเรียนรู้สมัยใหม่และเช่ือมโยงการพัฒนา

ระบบสุขภาพปฐมภูม ิ
4. โครงการกระจายอำนาจเพื่อพัฒนาระบบการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ 
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ตัวช้ีวัดองค์กร- คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเสชศาสตร์ (PHAS Corporate KPIs) 
 1. Edu.1 ร้อยละของหลักสูตรการศกึษาที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประกันคณุภาพหลักสูตรด้วย คะแนน 3.0 ขึ้นไป (ปี 68 - 69) คะแนน 4.0 ขึ้นไป (ปี 70 – 72) 
 2. Edu.4 ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่านการประเมิน PSF 
s 3. Edu.5 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสามารถผลิตผลงานวิชาการดา้น PC ที่เกิดจากการจดัการเรียนการสอนในหลักสูตร 
 
 
 
 

4. 2.1.1 จำนวนการอ้างอิงรวมของผลงานวิจัย ด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับนานาชาต ิ

5. 1.1.2 ร้อยละของอัตราเพิ่มขึ้นของเงินรายได้ (จากคา่ลงทะเบยีน) การบริการวิชาการเทียบกับปีงบประมาณทีผ่่านมา 
6. 1.2.2 ร้อยละของวิทยาลัยผ่านการประเมินรับรองเป็นสำนักงานสีเขยีว (Green Office) ครอบคลุมทกุอาคารสำนักงาน 
7. 3.1.2 จำนวนของรายได้ (จากค่าลงทะเบียน) การบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

 8. Mgmt.1 ระดับคะแนนการประเมนิคณะฯ ตามเกณฑ์ EdPEx 
 

9. Mgmt.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (ระดับคณะฯ อยู่ในระดับดเียี่ยม) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
ยุทธศาสตร์

7
วตัถปุระสง
คเ์ชิงกล
ยทุธ์ 

10

เป้าประสง
ค์

48 ตัวชีว้ดั 

 

24 ตัวชี้วัด 

 

24 ตัวชี้วัด 

3 
Initiatives 

Project

2 
Initiatives 

Project

2 
Initiatives 

Project

3 
Initiatives 

Project

ตวัช้ีวดัยุทธศาสตรท่ี์ 1: 17 ตวัวดั
• สบช 7 ตวัวดั
• PHAS 10 ตวัวดั

ตวัช้ีวดัยุทธศาสตรท่ี์ 2: 10 ตวัวดั
• สบช 6 ตวัวดั
• PHAS 4 ตวัวดั

ตวัช้ีวดัยุทธศาสตรท่ี์ 3: 11 ตวัวดั
• สบช 5 ตวัวดั
• PHAS 6 ตวัวดั

ตวัช้ีวดัยุทธศาสตรท่ี์ 4: 10 ตวัวดั
• สบช 6 ตวัวดั
• PHAS 4 ตวัวดั
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Corporate KPIs

Key Result Areas 

วิสัยทศัน์
คณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละ

สหเวชศาสตร/์ Corporate Goals

PHAS : World Class Faculty for Primary Care “Local to Global for Primary Health Care”

เป็นเลิศด้านการสอน วิจัย และบริการวิชาการแบบบูรณาการระดับชาตสิู่สากล

"เป็น 1 ใน 10 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ไทย ใน พ.ศ. 2570"

การศึกษาสขุภาพ
ปฐมภมิูมุ่งสู่ระดบั

สากล 

ร้อยละของหลกัสตูร
การศึกษาท่ีผา่นเกณฑ ์
AUN-QA ในการประกนั
คณุภาพหลกัสตูรด้วย
คะแนนตัง้แต่ 4.0 ข้ึนไป 

ร้อยละของ
อาจารยท่ี์ผา่น
การประเมิน
ตามกรอบ
มาตรฐาน
วิชาชีพด้าน

การสอน (PSF) 

ก้าวไปสู่นวตักรรม
สขุภาพปฐมภมิู 

ร้อยละของ
จ านวน

งานวิจยัท่ี
ได้รบัการ
ตีพิมพต่์อ
จ านวน
อาจารย์

บริการวิชาการสขุภาพ
ปฐมภมิูเหนือความ

คาดหมาย

ร้อยละการเพ่ิมขึน้
ของเงินรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

เม่ือเทียบกบั
ปีงบประมาณ
ท่ีผา่นมา

ตัวชีว้ัดวสัิยทศัน ์
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

 มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย (Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วย
เป้าหมายย่อย ๆ  เรียกว่า เป้าหมายย่อย (Targets) ซ่ึงมีจำนวนทั้งหมด 169 เป้าหมายยอ่ย 
และพัฒนา ตัวชี้วัด (Indicators) จำนวน 232 ตัวชี้วัด (ทั้งหมด 244 ตัวชี้วัดแต่มีตวัที่ซ้ำ 
12 ตัว) เพื่อติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายย่อยดังกล่าวฯ 

 
องค์การสหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย  

เป้าหมายที ่1:  ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่
เป้าหมายที ่2:  ยุติความหวิโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 3:  สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ด ีและส่งเสริมความเป็นอยู่ทีด่ีสำหรบัทุกคนในทุกช่วงวัย 
เป้าหมายที่ 4:  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยา่งครอบคลุมและเท่าเทยีม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวติ  
เป้าหมายที ่5:  บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิ่มบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
เป้าหมายที ่6:  สร้างหลักประกันเร่ืองน้ำและการสุขาภบิาล ให้มีการจัดการอยา่งยั่งยืนและมีสภาพพรอ้มใช้ สำหรับทกุคน  
เป้าหมายที ่7:  สร้างหลักประกันวา่ทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซ้ือหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน  
เป้าหมายที ่8:  ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่า 

สำหรับทุกคน 
เป้าหมายที่ 9:  สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความยดืหยุน่ต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสรมิการพัฒนาอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและยั่งยนื และส่งเสรมิ

นวัตกรรม 
เป้าหมายที ่10: ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายที ่11: ทำให้เมืองและการตั้งถิน่ฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 12: สร้างหลักประกันให้มแีบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที ่13: ปฏบิัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
เป้าหมายที ่14: อนุรักษแ์ละใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

People (มิติด้านสังคม):    ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 – 5 
Prosperity (มิติด้านเศรษฐกิจ):   ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 – 11  

เป้าหมายที ่15: ปกปอ้ง ฟื้นฟ ูและสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอยา่งยั่งยนื จัดการปา่ไม้อยา่งยั่งยืน ต่อสูก้ารกลายสภาพเป็นทะเลทราย  หยุด
การเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

Planet (มิติด้านสิ่งแวดล้อม):   ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6, 12 – 15 
Peace (มิติด้านสันติภาพและสถาบัน):  ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 

เป้าหมายที ่16: ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสรา้งสถาบันที่มีประสิทธิผล 
รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  

Partnership (มิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา):  ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 เป้าหมายที่ 17: เสริมความเขม้แข็งใหแ้ก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดบัโลกสำหรบัการพัฒนาที่ยั่งยืน 

Praboromarajchanok Institute: Faculty of Public Health and Allied Health Sciences  
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเสชศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570  และ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 7 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) 8 กลยุทธ์           24 ตัวชี้วัด        PBRI 24 ตัวชี้วัด   รวมท้ังสิ้น 48 ตัวชี้วดั 

 
            การศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward International Standards) 10 ตัวชี้วัด   สบช. 7 ตัว 

  สอดคล้องกบั  
  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ(์Strategic Objective) ที่ 1 ขบัเคลื่อนการผลติหลักสูตรใหม่ตอบสนอง PC 
 เป้าประสงค์ (Goal): เพื่อ  

1. พัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองระบบ PC 
 กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)   

1.1 หลักสูตรด้าน PC ที่ยอมรับในระดับสากล 
     (SDGs 4 Quality Education)   4 ตัวช้ีวัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน 
สร้างผู้นำด้าน PC 
 เป้าประสงค์ (Goal) : เพื่อ 

1. สร้างบัณฑติให้เป็นผู้นำด้าน PC 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
 

 กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
 1.2 ผู้สำเรจ็การศึกษาเป็นผู้นำด้าน PC  
          (SDGs 3 Good health & Wellbeing, และ SDGs 4 Quality Education SDGs 17 
       Partnerships for the goals) 

                 6 ตัวช้ีวัด 
 
สิ่งที่ต้องทำเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย Initiatives  

1. Develop the quality of primary health curricula 
2. Providing various Pedagogies of education 

 
  

ยุทธศาสตร์ที ่

 

“เป้าประสงค: Goals” หมายถึง สภาพในอนาคตหรือระดับของผลของการดำเนินการที่องคกรตองการ หรือ ปรารถนาที่จะบรรลุ. เป้าประสงคเปน็ได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว. เป้าประสงคเปน็จดุหมายปลายทางที่ ชี้นำ
การปฏิบัตกิาร. เป้าประสงคเชิงปริมาณที่แสดงคาเป็นจุด หรือเป็นชวงที่เป็นตัวเลข  มักเรียกวา “เปา้หมาย”. เป้าหมายอาจเป็นผลการดำเนินการที่องคกรปรารถนา โดยพิจารณาจากข้อมูลเชิงเปรียบ เทียบหรือขอ้มูลเชิง 
แขงขัน 
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   ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภมูิ (Go Innovation for Primary Care) 4 ตัวชี้วัด  สบช. 6 ตัวชี้วัด 

  สอดคล้องกบั  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 1  
พัฒนาคุณภาพระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 เป้าประสงค์ (Goal): เพื่อ 

1. พัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัยสนับสนุนการผลติผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
2. สร้างงานวิจัย และนวตักรรมดา้น PC ที่มีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)  
 2.1 เร่งรัดจัดทำระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณภาพ      
  (SDGs 3 Good health & Wellbeing)    2 ตัวช้ีวัด 

 
 
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)  
 2.2 เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มคีุณภาพ  

 (SDGs 17 Partnerships for the goals) 2 ตัวช้ีวัด 
 
สิ่งที่ต้องทำเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 

1. Accelerating the system to support quality research and innovation 
2. Accelerate the development of quality research and innovation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ยุทธศาสตร์ที ่

 

“วัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์: STRATEGIC OBJECTIVES” หมายถึง จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนขององค์กร หรือการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงที่สำคัญ ความสามารถในการแข่งขันหรือประเด็นทางสังคม และ
ข้อได้เปรียบทางธุรกิจ  โดยทั่วไปวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มักมุ่งเน้นทั้งภายนอกและภายในองค์กร และเกี่ยวข้องกับโอกาสและความท้าทายเชิงกลยทุธ์ที่เกี่ยวกับด้านลกูค้า ตลาด ผลิตภัณฑ์ หรือ เทคโนโลยี   
 

ถ้าจะกล่าวอยา่งกว้างๆ วัตถปุระสงค์เชงิกลยุทธ์ คือ สิ่งที่องค์กรต้องบรรลุเพื่อรักษา หรอืทำให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน และทำใหมั่นใจถึงความสำเร็จในระยะยาว  วัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์จะกำหนดทิศทางระยะ
ยาวขององค์กร และชี้นำในการจัดสรรทรัพยากร  “แผนปฏิบัติการ” มีความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการ  (TQA 2022-2023) 

 “แผนปฏิบตัิการ: Action Plan” มีความสัมพันธ์ระหวา่งวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์กบัแผนปฏบิัติการ   
 “แผนปฏิบตัิการ” หมายถึง แผนการดำเนินการที่เฉพาะเจาะจง  ซ่ึงองค์กรใช้ในการบรรลุวัตถุประสง์เชิงกลยุทธ 
 แผนปฏิบัตกิารระบุรายละเอยีดของทรัพยากรที่ตองใชและกรอบเวลาที่ตองทำใหสำเร็จ 
ตัวอย่างเชน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของผูส้่งมอบในธุรกิจที่มีการแขงขันสูง คือ “การสร้างและรักษาการเป็นผู้นำด้านราคา” ดังนั้นแผนปฎิบัติการ ควรเป็นการออกแบบกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ การสร้างระบบบัญชี
ตรวจสอบต้นทนุในระดับกิจกรรม การมีกระบวนการและระบบบัญชีที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันทัว่ทั้งองคกร และการเป็นพันธมิตรกับผูส้งมอบ 
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  บริการวิชาการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย (Primary Care Academic Services beyond Expectations) 6 ตัวชี้วัด สบช. 5 ตัวชี้วัด 

  สอดคล้องกบั  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)ที่ 1  
สร้างศูนย์ความเป็นเลิศการบริการวิชาสุขภาพตอบสนอง ระบบ PC  
 เป้าประสงค์ (Goal): เพื่อ  

1. บริการวิชาการ PC สู่ความเป็นเลศิ 
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)   

3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบรกิารวิชาสุขภาพปฐมภูมสิู่ความเปน็เลิศ   
 (SDGs 3 Good health & Wellbeing, และ SDGs 9 Industry, innovation 
 & infrastructure)      2  ตัวช้ีวัด 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 2 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศการดูแล PC 
เป้าประสงค์ (Goal) : เพื่อ 

1. บริการ PC ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)   
3.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้านPCระดับชาติหรือ

นานาชาติ   
(SDGs 3 Good health &  Wellbeing, )      3  ตัวช้ีวัด 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 3  

สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ PC ระดับชาติและนานาชาติ 
 เป้าประสงค์ (Goal) :  เพื่อ 

 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการ 
 กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)   
 3.3 แสวงหาพันธมิตรร่วมขับเคลือ่นการบริการวิชาการ  
  (SDGs 17 Partnerships for the goals)     1  ตัวช้ีวัด 

 
สิ่งที่ต้องทำเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 

1. Professional, Academic and Health Services 
2. Capacity Building Training Course 

 
 

 
 
 
 
 

   

ยุทธศาสตร์ที ่
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มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง (Focus on High Performance Organization - HPO) 4 ตัวชี้วัด สบช. 6 ตัวชี้วัด 

  สอดคล้องกบั  
   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 1  
ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบนัมีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 

เป้าประสงค์ (Goal) : เพื่อ    
1.  พัฒนาคณะฯ ใหม้ีการบริหารจดัการที่เป็นระบบ  
2.  ยกระดับสมรรถนะบคุลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนใหม้ีศักยภาพ
 ตอบสนองวิสัยทัศน์ของคณะฯ 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)   
4.1   ขับเคลื่อนระบบบริหารจดัการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง   

  (SDGs3 Good health & Wellbeing , SDGs10: Reduced Inequalities, 
และ SDGs 17 Partnerships for the goals)        6 ตัวช้ีวัด 

 
สิ่งที่ต้องทำเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 

1. Develop a High-Performance Organization 
2. Management Information System 
3. Develop a High-Performance Personnel 

 

 
 
  

ยุทธศาสตร์ที ่

 



      แผนยทุธศาสตร์คณะสาธารณสขุศาสตร์และสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2567 – 2570 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2           35 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนสู่  
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์
ที่ดีที่สุด 1 ใน 10 ของประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์ 

❶ จัดการศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุง่สู่ระดับสากล  
 (Primary Care Education geared toward International Standards) 
 ยุทธศาสตร์ 

❷ ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภูม ิ 
 (Go Innovation for Primary Care) 
 ยุทธศาสตร์ 

❸ บริการวิชาการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย 

  (Primary Care Academic Services beyond Expectations) 

ยุทธศาสตร์ 

❹ มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง  

 (Focus on High Performance Organization - HPO) 
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ยุ  การศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward International Standards)      

   
สถาบันพระบรมราชชนก คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ SDG 

ยุทธศาสตร์ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมสิู่ความเป็นเลิศ 
Excellence in Primary Care Education 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาสุขภาพปฐมภมูิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) 
Education geared toward International Standards) 

   

 

เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาด้าน PC เป็นที่ยอมรับในระดับสากล วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที ่1  
ขับเคลื่อนการผลิตหลักสูตรใหม่ตอบสนองระบบ PC 

เป้าประสงค์ : เพื่อ 
1. พัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองระบบ PC 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรการศกึษาด้าน PC ตามมาตรฐานสากล 

 
 กลยุทธ์ 1.1 หลักสตูรด้าน PC ทีย่อมรับในระดับสากล  

เป้าประสงค์ 2 ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้นำดา้น PC 
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพในการจัดการศึกษาดา้น PC 
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะ 4Cs for C  สู่การเป็นผู้นำด้าน PC 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 2  
ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนสร้างผู้นำด้าน PC 

เป้าประสงค์ : เพื่อ 
1. สร้างบัณฑติให้เป็นผู้นำด้าน PC 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

 

กลยุทธ์ 1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาเปน็ผู้นำด้าน PC  

 
 

   
 

 

สิ่งท่ีต้องทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 
1. Develop the quality of Primary Care Curricula 
2. Providing various Pedagogies of Primary Care Education 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIs 

Process 
KPIs 

Outcome 
KPIs 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาสุขภาพปฐมภมูิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward Universal) 
ตัวชี้วัดระดับสถาบันพระบรมราชชนก 

 1.1.1 สัดส่วนของหลักสูตรระดับปริญญาตรีด ้าน
สุขภาพปฐมภูมิที่ได้คะแนนการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร เกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ข้ึนไป 

หลัก 
สูตร 

N/A 2:10 2:10 2:10   ✓ กองกลาง 
 

 1.1.2 สัดส่วนของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาด้าน
สุขภาพปฐมภูมิที่ได้คะแนนการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร เกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ข้ึนไป 

หลัก 
สูตร 

N/A 2:12 2:12 2:12   ✓ สำนักงานบัณฑติศึกษา 
 

 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ขอรับการประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ระดับอุดมศึกษา (PSF) โดยเน้นเนื้อหา 
ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ร้อยละ 
 

N/A 20 25 30   ✓ กองส่งเสริมวิชาการ
และ คณุภาพ

การศึกษา/ ทุกคณะ 
 2.2.1 ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายมีสมรรถนะผู ้นำ 

และสมรรถนะ 4Cs for C ด้านสุขภาพปฐมภูมิใน
ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ N/A 80 85 90   ✓ กองกิจการนักศึกษา 

 2.2.2 ร้อยละของการประเมินบัณฑิตจบใหม่ (ปีแรก) 
ในด้านการปฏิบัติงานด้านสุขภาพปฐมภูมิใน
ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ N/A 80 85 90   ✓ กองกิจการนักศึกษา 

 2.2.3 จำนวนศิษย์เก่าที ่ได้รับรางวัล/ยกย่อง/เชิดชู
เกียรติ ในการพัฒนางานด้านสุขภาพปฐมภูมิจาก
องค์กรระดับชาติ/นานาชาติ 

จำนวน N/A 9 12 15   ✓ กองกิจการนักศึกษา 

 2.2.4 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยบูรณาการ
ร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 

จำนวน N/A 2 2 2   ✓ กองกิจการนักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIs 

Process 
KPIs 

Outcome 
KPIs 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาสุขภาพปฐมภมูิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward Universal) 
ตัวช้ีวัดระดับคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 1 ขับเคลื่อนการผลิตหลักสูตรใหม่ตอบสนองระบบ PC 
กลยุทธ์ 1.1 หลักสูตรด้าน PC ทีย่อมรับในระดับสากล (สอดคล้องกับ SDGs 4 Quality Education) 

 

 Edu.1 ร้อยละของหลักสูตรการศกึษาที่ผ่าน
เกณฑ์ AUN-QA  

คะแนน 3.0 ขึ้นไป (ปี 68 - 69)    

ร้อยละ 78.26 100 100 100 ✓   9 วิทยาลัย 

 คะแนน 4.0 ขึ้นไป (ปี 70 - 72) ร้อยละ 1.85 40 60 80 ✓   9 วิทยาลัย 

 
      Edu.2 จำนวนหลักสูตรด้าน PC ที่มีมาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
หลักสตูร 0 - 1 1   ✓ 9 วิทยาลัย 

 

 Edu.3 จำนวนหลักสูตรนานาชาตริะดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีตอบสนอง ความตอ้งการระบบ
สุขภาพ 

หลักสตูร 0 - - 1   ✓ 9 วิทยาลัย 

 

  Edu.4 ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่านการประเมิน PSF ร้อยละ 0 - 25 35 ✓   9 วิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)ที่ 2 ปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนสร้างผู้นำด้าน PC 
กลยุทธ์ 1.2 ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้นำด้าน PC (สอดคล้องกับ SDGs 3 Good health & Wellbeing, SDGs 4 Quality Education และ SDGs 17 Partnership ) 

 

 Edu.5ร้อยละของนักศึกษาท่ีสามารถผลติผลงาน
วิชาการด้าน PC ที่เกิดจากการจดัการเรยีนการ
สอนในหลักสตูร 

ร้อยละ N/A 20 30 40 ✓   9 วิทยาลัย 

 
 Edu.6 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีผลการ

สอบภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ที่ สบช.กำหนด 
ร้อยละ N/A 60 70 80   ✓ 9 วิทยาลัย 

 

 Edu.7ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายมีสมรรถนะ
ผู้นำ และสมรรถนะ 4Cs for C ดา้นสุขภาพปฐม
ภูมิในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ N/A 80 85 90   ✓ 9 วิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIs 

Process 
KPIs 

Outcome 
KPIs 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาสุขภาพปฐมภมูิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward Universal) 

 

Edu.8 จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณาการด้านการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการ
วิชาการด้าน PC 

รายวิชา N/A 9 11 13  ✓  9 วิทยาลัย 

 
 Edu.9 จำนวนรายวิชาที่มีการจัดการเรยีนการ

สอนผ่านระบบออนไลน์/Cloud University 
รายวิชา N/A 1 2 2  ✓  9 วิทยาลัย 

 

 Edu.10 ร้อยละของหลกัสูตรทีพ่ัฒนาด้านวิชาการ           
ศิษย์เก่า ร้อยละ N/A 70 75 80   ✓ 9 วิทยาลัย 

อาจารย์พี่เลี้ยง ร้อยละ N/A 70 75 80   ✓ 9 วิทยาลัย 
          

 
 
 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward Universal) 

โครงการภายใต้ Initiatives 
 

โครงการ 2568 2569 2570 

Initiatives 1 Develop the Quality of Primary Care Curricula    

1. โครงการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูม ิ    
1.1 ยกระดับหลักสูตรการศึกษาด้วยเกณฑ์ AUN QA ✓ ✓ ✓ 
1.2 ยกระดับหลักสูตรด้าน PC คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ✓ ✓ ✓ 
1.3 พัฒนาหลักสตูร ด้าน PC คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร ์ ✓ ✓ ✓ 
1.4 พัฒนาหลักสตูร นานาชาติใหต้อบสนองความต้องการ การบริการปฐมภูมิและระบบสุขภาพ ✓ ✓ ✓ 
1.5 เปิดหลักสูตรผู้ช่วยสาธารณสุข รองรับโครงการ “ผลิตแพทย์และทีมนวัตกรรมสุขภาพเพื่อเวชศาสตร์ครอบครัว ตอบสนองต่อระบบสุขภาพ

ปฐมภูมิทั่วไป (โครงการ 9 หมอ)” 
✓ ✓ ✓ 
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โครงการ 2568 2569 2570 
Initiatives 2 Providing various Pedagogies of Primary Care Education    
2. โครงการจัดการเรียนการสอนด้านสขุภาพปฐมภูมิที่หลากหลาย    

2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรยีนการสอนแนวใหม่ สไตลศ์ตวรรษที่ 21 เพื่อยกระดับหลักสูตรการบริการปฐมภูมิ  ✓ ✓ ✓ 
2.2 พัฒนา คณาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (Professional Standard Framework) ✓ ✓ ✓ 
2.3 Smart Brain & Health ✓ ✓ ✓ 
2.4 พัฒนาสมรรถนะทักษาะภาษาอังกฤษ ของนักศึกษา ✓ ✓ ✓ 

3. โครงการพัฒนาระบบการเรียนด้านสุขภาพปฐมภูม ิ    
3.1 พัฒนาสมรรถนะผู้นำในการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ตามอตัลักษณ์บณัฑติ ด้วยสบช.โมเดล ✓ ✓ ✓ 
3.2 บูรณาการการเรียนรู้ สบช.โมเดล กับการบริการวิชาการแบบสหวิชาชีพในชุมชน (IPE) ✓ ✓ ✓ 
3.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วยการจัด ห้องเรียนอัจฉรยิะ (Smart Classroom) ✓ ✓ ✓ 
3.4 พัฒนารายวิชาที่จัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบ Cloud University ✓ ✓ ✓ 

 
 แผนพัฒนาบุคลากรผลักดันยุทธศาสตร์ที่ 1  

การศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุ่งสู่ระดับสากล (Primary Care (PC) Education geared toward Universal) 
 

โครงการ 2568 2569 2570 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาคณาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (Professional Standard Framework)” ✓ ✓ ✓ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเขียนบทความวิชาการเพื่อตพีิมพ์เผยแพร ่ ✓ ✓ ✓ 
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ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิ (Go Innovation for Primary Care)  

   
สถาบันพระบรมราชชนก คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ SDG 

ยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้าน PC สู่ความเป็นเลิศ 
Excellence in Primary Care Research and Innovation 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภมูิ  
(Go Innovation for Primary Care) 

 

เป้าประสงค์ 1 พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 1.1  ยกระดับศักยภาพด้านการวิจยัและสร้างนวัตกรรมให้เป็น

เครือข่ายความเป็นเลิศด้านการวิจยัด้าน PC 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 1 พัฒนาคุณภาพระบบสนับสนุน
การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 เป้าประสงค์ : เพื่อ 

1. พัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัยสนับสนุนการผลติผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพ 
2. สร้างงานวิจัย และนวตักรรมดา้น PC ที่มีคุณภาพ 

 

เป้าประสงค์ที่ 2 การเป็นผู้นำระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสขุภาพปฐมภมูิ 
กลยุทธ์ 2.1  ยกระดับการผลิตองค์ความรู้ และผลงานวิชาการด้านการดูแล 

PC ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 2.1  เร่งรัดจดัทำระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมี 
  คุณภาพ 

 

       กลยุทธ์ 2.2  ส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายด้านผลงานวิชาการ กลยุทธ์ 2.2  เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพการผลติผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่มีคณุภาพ
     

 
      

 

สิ่งท่ีต้องทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 
1. Accelerating the system to support quality research and innovation 
2. Accelerate the development of quality research and innovation 
 

ยุทธศาสตร์ที ่
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIS 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภมูิ (Go Innovation for Primary Care) 
ตัวชี้วัดระดับสถาบันพระบรมราชชนก 

 1.1.2  ร้อยละผลงานวิจัย และนวตักรรมด้าน PC เทียบ
กับจำนวนผลงานวิจัยทั้งหมดของสถาบัน 

ร้อยละ N/A ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

  ✓ กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 
1.1.3 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ ปฐม

ภูมิสะสมท่ียื่นขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา (สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร)  

จำนวน 
(นับ

สะสม) 

N/A 3 6 9   ✓ กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 2.1.1 จำนวนการอ้างอิงรวมของผลงานวิจัย ด้านสุขภาพ
ปฐมภูมริะดับนานาชาต ิ

ครั้ง N/A - 2 3 ✓   กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 2.1.2  จำนวนผลงานวิชาการด้าน PC ของอาจารย์ที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาต ิ

           ระดับชาต ิ เรื่อง N/A 39 39 39 

   
 
✓ 

กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

          ระดับนานาชาต ิ เรื่อง N/A 1 2 3   ✓ กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 2.1.3 จำนวนผลงานวิชาการด้าน PC ของนักศึกษาท่ีได้
นำเสนอระดับชาต/ินานาชาต ิ

เรื่อง N/A 6 7 8   ✓ กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 

2.2.1 จำนวนผลงานวิชาการด้าน PC 
ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือตา่งประเทศ 
 
 
 
 

เรื่อง N/A 3 4 5  ✓  กองวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
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ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIS 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภมูิ (Go Innovation for Primary Care) 
ตัวชี้วัดระดับคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 1 พัฒนาคุณภาพระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เร่งรัดจัดทำระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ (สอดคลอ้งกับ SDGs 3 Good health & Wellbeing) 

 
 Res.1 ระดับความสำเร็จการจัดทำระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
ระดับ N/A 3 5 5  ✓  9 วิทยาลัย 

 
 Res.2 ระดับความสำเร็จการจัดทำระบบและ

กลไกสนับสนุนการผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรม 
PC 

ขั้นตอน N/A 3 5 5  ✓  คณะฯ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
 (สอดคล้องกบั SDGs 3 Good health & Wellbeing, SDGs 9 Industry, innovation & infrastructure และ SDGs 17 Partnership ) 

 
 Res.3 ร้อยละผลงานวิจยั และนวตักรรมด้านPC 

เมื่อเทียบกับจํานวนผลงานวิจัยท้ังหมดของคณะ 
ร้อยละ N/A 20 40 60   ✓ 9 วิทยาลัย 

 
 Res.4 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นผลงานวิชาการ เมื่อเทียบ

กับปปีฏิทินที่ผ่านมา 
ร้อยละ 

 
      

9 วิทยาลัย 

ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ N/A 5 5 5   ✓ 
นำเสนอผลงานวิชาการระดับนานาชาติ N/A 5 5 5   ✓ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

       

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

     



      แผนยทุธศาสตร์คณะสาธารณสขุศาสตร์และสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2567 – 2570 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2           44 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิ (Go Innovation for Primary Care) 
โครงการภายใต้ Initiatives 

 

โครงการ 2568 2569 2570 

Initiatives 1 Accelerating the system to support quality research and innovation    

1. โครงการเร่งรัดระบบรองรับการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ    
1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวจิัยและนวตักรรมสุขภาพปฐมภมูิ ✓ ✓ ✓ 
1.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมสขุภาพปฐมภูมสิู่การจดสิทธิบัตรหรอือนุสิทธิบัตร ✓ ✓ ✓ 
1.3 เสรมิแรงและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพปฐมภมูิของอาจารย์ร่วมกับเครือข่าย ✓ ✓ ✓ 

Initiatives 2 Accelerate the development of quality research and innovation    
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและนวัตกรรม    

2.1 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมริะดับชาต ิ ✓ ✓ ✓ 
2.2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เขียนโครงการวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิเพื่อขอรับทุนวิจัยภายนอก ✓ ✓ ✓ 
2.3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมริะดับนานาชาต ิ ✓ ✓ ✓ 
2.4 PHAS- international conference ✓ ✓ ✓ 
2.5 จัดทำระบบและกลไกสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสขุภาพปฐมภูมิ ✓ ✓ ✓ 
2.6 สร้างนักวิจัย และนวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิ ท่ีสนับสนุนการตีพิมพ์ และนำไปใช้ประโยชน์ (อย่างน้อย 3 ระยะ) (ระบบพ่ีเลี้ยง ✓ ✓ ✓ 

 
 แผนพัฒนาบุคลากรผลักดันยุทธศาสตร์ที่ 2  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิ (Go Innovation for Primary Care) 
โครงการ 2568 2569 2570 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนาศักยภาพอาจารย์เขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนวิจัยภายนอก)” ✓ ✓ ✓ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์เขียนโครงการวิจยัเพื่อขอรับทุนวิจยัภายนอก ✓ ✓ ✓ 
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  บริการวิชาการและบริการสุขภาพปฐมภูมเิหนือความคาดหมาย (Academic and Primary Care Services beyond Expectations) 

   
สถาบันพระบรมราชชนก คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ SDG 

ยุทธศาสตร์ 3: เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิทีเ่ป็นเลิศ 
Excellence in Primary Care Services 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและบริการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย  
(Academic and Primary Care Services beyond Expectations) 

 

เป้าประสงค์ 1 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ตอบสนองระบบ PC   วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)ที่ 1 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการตอบสนองระบบ PC  

เป้าประสงค์ : เพื่อ 
1. บริการวิชาการ PC สู่ความเป็นเลิศ 

 
 

 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาระบบบริหารจดัการการบรกิารวิชาการ PC สูค่วามเป็นเลิศ
ทางวิชาการที่บูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา 

กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ PC สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ 1.2  พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้าน PC 
 ระดับนานาชาต ิ

  

เป้าประสงค์ 2 การสร้างเครือข่ายด้าน PC ระดับชาติและนานาชาติ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)ที่ 2  
สร้างศูนย์ความเป็นเลิศการดูแล PC 

เป้าประสงค์ : เพื่อ 
1. บริการ PC ระดับชาติหรือนานาชาติ  

 
 
 

กลยุทธ์ 2.1  การสร้างภาคีเครือข่ายวิชาการความร่วมมือด้านสุขภาพปฐมภมูิตาม
ความต้องการของชุมชน และนำไปสู่การใช้ประโยชน ์

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้าน PC ระดบัชาต ิ
หรือนานาชาต ิ                 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 3  
สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ PC ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ : เพื่อ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการ 

 กลยุทธ์ 3.3 แสวงหาพันธมิตรร่วมขับเคลื่อนการบริการวิชาการ  

 

ยุทธศาสตร์ที ่

 

สิ่งท่ีต้องทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 
1. Professional, Academic and Health Services 
2. Capacity Building Training Course 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย 
(Targets) Corporate 

KPIS 
Process 

KPIS 
Outcome 

KPIS 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและบริการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย (Academic and Primary Care Services beyond Expectations) 
ตัวช้ีวัดระดับสถาบันพระบรมราชชนก 

 
1.1.2 จำนวนเงินรายได้ที่เพิม่ขึ้นจากการบริการวิชาการเทียบ

กับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ล้านบาท 250  8  10  12  ✓ 

  
 กองบริการ

วิชาการ  
 9 วิทยาลัย 

 
1.1.3 ร้อยละของประชาชนท่ีไดร้บัการดูแลสุขภาพ ด้วย สบช. 

โมเดลเพิ่มขึ้นเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
ร้อยละ N/A 25 30 35  

 
✓  กองบริการ

วิชาการ  
 9 วิทยาลัย  

 
1.2.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพปฐมภมูิ 

หลักสตูรนานาชาติ  
จำนวน N/A 1 1 2   ✓  กองบริการ

วิชาการ  
9 วิทยาลัย 

 

2.1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพปฐมภมูิที่เกิด
จากความร่วมมือกับสถาบัน/องคก์ร 

หลักสตูร       ✓  กองบริการ
วิชาการ  
9 วิทยาลัย ระดับชาต ิ   2 3 4    

นานาชาติ   1 1 1    

 

2.1.2 จำนวนอาจารย์ที่ไดร้ับเชิญสอน/วิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านสุขภาพปฐมภูมิในระดับนานาชาติ 

 

ราย N/A 5 10 15 
 
 
 
 
 

  ✓  กองบริการ
วิชาการ  
9 วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย 
(Targets) Corporate 

KPIS 
Process 

KPIS 
Outcome 

KPIS 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและบริการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย (Academic and Primary Care Services beyond Expectations) 
ตัวชี้วัดระดับคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)ที่ 1 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการตอบสนองระบบ PC 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการสุขภาพปฐมภมูิสู่ความเป็นเลิศ  (สอดคล้องกับ SDGs 3 Good health & Wellbeing, และ SDGs 9 Industry, innovation 
& infrastructure) 

 
 Acdc.1 ระดับความสำเร็จของระบบและกลไกบริการ 
       วิชาการในระดับคณะเพื่อยกระดบัสู่ความเป็นเลศิ 

ระดับ N/A - - 5   ✓ 9 วิทยาลัย 

 
 Acdc.2 ร้อยละของกลุม่เปา้หมายทีเ่พิ่มขึ้นจากการส่งเสรมิ

การตลาดและการประชาสัมพันธเ์ชิงรุก 
ร้อยละ N/A 5 10 15   ✓ 9 วิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective)ที่ 2 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศการดูแล PC 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้าน PC ระดับชาติหรือนานาชาติ (สอดคล้องกับ SDGs 3 Good health & Wellbeing, และ SDGs 9 Industry, 
innovation & infrastructure) 

 
 Acdc.3 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนา
      ศักยภาพงานบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ 

ร้อยละ N/A - 20 20   ✓ 9 วิทยาลัย 

 
 Acdc.4 จำนวนหลักสตูรบริการวชิาการตอบสนองความ
     ต้องการระบบ PC  สร้างรายได ้

หลักสตูร N/A 2 2 2   ✓ 9 วิทยาลัย 

 
 Acdc.5 จำนวนโครงการบริการวชิาการ/บริการสุขภาพใช้ 
  cloud  university ขับเคลื่อน 

โครงการ N/A 1 1 1   ✓ 9 วิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 3 สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ PC ระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 3.3 แสวงหาพันธมิตรร่วมขับเคลื่อนการบริการวิชาการ  (สอดคล้องกับ SDGs 17 Partnerships for the goals) 

 

 Acdc.6 จำนวนความร่วมมือกับพันธมิตรภาคีเครือข่ายใน
     ภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 

เครือข่าย N/A - - 1   ✓ 9 วิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย  
(Primary Care Academic Services beyond Expectations) 

โครงการภายใต้ Initiatives 
 

โครงการ 2568 2569 2570 

Initiatives 1 Professional, Academic and Health Services    

1. โครงการบริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ    
1.1 พัฒนาระบบบริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ ✓ ✓ ✓ 
1.2 พัฒนาสื่อประชาสมัพันธ์สำหรับงานบริการวิชาการ ✓ ✓ ✓ 
1.3 พัฒนานักประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดงานบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ ✓ ✓ ✓ 
1.4 พัฒนาศักยภาพงานบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ (Training for Trainer) ✓ ✓ ✓ 
1.5 พัฒนาสื่อการสอนสำหรับการบริการวิชาการผ่าน Cloud University ✓ ✓ ✓ 

Initiatives 2 Capacity Building Training Course    
2. โครงการสร้างขีดความสามารถหลักสูตรฝึกอบรม    

2.1 พัฒนาหลักสตูรอบรมระยะสั้นด้านปฐมภูม ิ ✓ ✓ ✓ 
2.2 พัฒนาหลักสตูรอบรมระยะสั้นด้านปฐมภูมริะดับนานาชาติ ✓ ✓ ✓ 

 
 แผนพัฒนาบุคลากรผลักดันยุทธศาสตร์ที่ 3 

บริการวิชาการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย  (Primary Care Academic Services beyond Expectations) 
โครงการ 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาความเช่ียวชาญการเป็นนักประชาสัมพันธ์และส่งเสรมิการตลาดงานบริการวิชาการอยา่งมืออาชีพ ✓ ✓ ✓ 
2. โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญการเตรียมความพร้อมการให้บริการวิชาการภายใตส้ถานการณ์ BANI World ✓ ✓ ✓ 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญด้านบริการวิชาการและบริการสุขภาพ ✓ ✓ ✓ 
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  มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง (Focus on High Performance Organization - HPO) 

   
สถาบันพระบรมราชชนก คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ SDG 

ยุทธศาสตร์ 4: การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
Excellence in Organizational Management 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง  
(Focus on High Performance Organization - HPO) 

 

เป้าประสงค์ 1 เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและ
การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) 
 ที่ 1 ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันมสีมรรถนะตามทีส่ถาบันกำหนด 

เป้าประสงค์ : เพื่อ 
1. พัฒนาคณะฯ ให้มีการบริหารจดัการที่เป็นระบบ 

 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม 
 และการบริหารความเสี่ยงในการขบัเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง   2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหม้ีศกัยภาพ     
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนและเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม    ตอบสนองวิสัยทัศน์ของคณะฯ 

กลยุทธ์ 4.1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง เป้าประสงค์ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารทรัพยากรบุคลากรด้าน
อัตรากำลัง (Human Resource) 

 

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารทรัพยากรบุคลากรด้าน  
อัตรากำลัง (Human Resource) 

 

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการทางการเงิน  
กลยุทธ์ 3.1  มีระบบการบริหารจดัการงบประมาณ การเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Financial Management System) 
 

เป้าประสงค์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University   

กลยุทธ์ 4.1  การบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและมั่นคง
ปลอดภัยสูง  (Technology System) 

  

 
สิ่งท่ีต้องทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Initiatives) 

1. Develop a High-Performance Organization   
2. Management Information System      
3. Develop a High-Performance Personnel 

ยุทธศาสตร์ที ่
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ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIS 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง (Focus on High Performance Organization - HPO) 
ตัวชี้วัดระดับสถาบันพระบรมราชชนก 

 

1.1.1  ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ITA คะแนนรวม
ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

ร้อยละ N/A 80.00 90.00 100.00     กองกลาง 
 คณะกรรมการ

ITA 
 คณะฯ 
 9 วิทยาลัย 

 

1.2.1  ร้อยละของวิทยาลัยผ่านการ
ประเมินรับรองเป็นสำนักงานสี
เขียว (Green Office) อย่างน้อย 
1 อาคาร 

ร้อยละ 46.00 
(9+9) 

100.00 100.00 100.00   ✓  กองกลาง 
 คณะกรรมการ

Green Office 
 9 วิทยาลัย 

 

 

1.2.2  ร้อยละของวิทยาลัยผ่านการ
ประเมินรับรองเป็นสำนักงานสี
เขียว (Green Office) 
ครอบคลุมทุกอาคารสำนักงาน 

ร้อยละ 5.00 
(2 แห่ง) 

5.00 7.00 9.00 ✓    กองกลาง 
 คณะกรรมการ

Green Office 
 9 วิทยาลัย 

 
 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 
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ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIS 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง (Focus on High Performance Organization - HPO) 

 

2.1.1  ระดับความสำเร็จของการบริหาร
กรอบอัตรากำลัง 

ระดับความสำเร็จ  
ระดับ 1 มีกรอบอัตรากำลังที่ชัดเจน สอดคล้อง 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ระดับ 2 มีระบบกลไกลการสรรหาอัตรากำลัง 

ที่บริหารจัดการให้ได้สอดคล้องตาม
แผน 

ระดับ 3 กรอบอัตรากำลังแสดงถึงความยั่งยืน
ทางการเงิน 

ระดับ 4 ถ่ายทอด/ชี้แจง/ทำความเขา้ใจ ให้
หน่วยงานในสังกัดรับทราบกรอบ
อัตรากำลัง 

ระดับ 5 ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ระดับ N/A ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 ✓   กองทรัพยากร
บุคคล 

 คณะฯ 

 2.1.2 ระดับความสำเรจ็ของแผนพัฒนา
บุคลากร 

ระดับความสำเร็จ 
ระดับ 1 การประเมินสมรรถนะและวิเคราะห์ 

ความต้องการพัฒนา  
ระดับ 2 มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  
ระดับ 3 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ภาพรวม ของสถาบัน 
ระดับ 4 ถ่ายทอด/ชี้แจง/ทำความเขา้ใจให้

บุคลากร รับทราบกรอบการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล และดำเนินการ
ตามแผน 

ระดับ 5 การประเมินผล และนำไปพัฒนา 
 

ระดับ N/A ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 ✓   กองทรัพยากร
บุคคล 

 คณะฯ 
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ตัวชี้วัด เป้าประสงค์: KPIs  
หน่วย
นับ 

Baseline 
2567 

เป้าหมาย (Targets) Corporate 
KPIS 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง (Focus on High Performance Organization - HPO) 

 

3.1.2  ร้อยละของเงินรายได้สะสมที่
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ N/A 1 1.5 2 ✓    กองบรหิารการ

คลงัและพสัด ุ

 9 วิทยาลยั 

ตัวชี้วัดระดับคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ที่ 1 ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบนัมสีมรรถนะตามที่สถาบนักำหนด 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (สอดคล้องกับ SDGs3, SDGs12, 17 Partnerships for the goals) 

 

 Mgmt.1 ระดับคะแนนการประเมนิ
คณะฯ ตามเกณฑ์ EdPEx 

คะแนน 182.25 >300 >300 >300 ✓   คณะฯ 

 

 Mgmt.2 ผลการประเมินคุณ ธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
 หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

         

ระดับคณะฯ อยู่ในระดับดีเยี่ยม ระดับ (74.70) 
คะแนน) 

(85.00-
94.99 

คะแนน) 

(95.00-
100.00 
คะแนน) 

(95.00-
100.00 
คะแนน) 

✓   คณะฯ 

 
จำนวนวิทยาลัยที่มผีลประเมิน ITA 

ระดับดี {A (85-94.99 คะแนน)} 
วิทยาลัย 2 4 6 8   ✓ 9 วิทยาลัย 

 
 Mgmt.3 จำนวนระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจ 

ระบบ 0 - 1 1   ✓ คณะฯ 

 
 Mgmt.4 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามแผน   

        

สายวิชาการ ร้อยละ N/A 50 50 50   ✓ คณะฯ และ 
9 วิทยาลัย สายสนบัสนุน ร้อยละ N/A 50 50 50   ✓   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง  
(Focus on High Performance Organization - HPO) (Primary Care Academic Services beyond Expectations) 

โครงการภายใต้ Initiatives 
 

โครงการ 2568 2569 2570 

Initiatives 1 Develop a High-Performance Organization    

1. โครงการพัฒนาองค์กรสู่สมรรถนะสูง    
1.1 สร้างการรับรู้  EdPEx ✓ ✓ ✓ 
1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร เรื่อง  EdPEx ✓ ✓ ✓ 
1.3 ประชุมชี้แจง เกณฑ์ ITA  ✓ ✓ ✓ 
1.4 การจัดการความรู ้ ✓ ✓ ✓ 
1.5 จัดตั้งวิทยาลยัการสาธารณสุขเพิ่ม 4 แห่ง: ลำปาง อุดรธานี นครสวรรค์ และสรุาษฎร์ธาน ี ✓ ✓ ✓ 

Initiatives 2 Management Information System    
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตดัสินใจ (Data Center) ✓ ✓ ✓ 
Initiatives 3 Develop a High-Performance Personnel    
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะความเปน็อาจารย์  PHAS ✓ ✓ ✓ 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ Succession plan ✓ ✓ ✓ 
    

 
 แผนพัฒนาบุคลากรผลักดันยุทธศาสตร์ที่ 4 

 มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง (Focus on High Performance Organization - HPO)  
โครงการ 2568 2569 2570 

1. โครงการนักวิจัยหน้าใหม่ นวัตกรรม การเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักประชาสัมพันธ ์ ✓ ✓ ✓ 
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ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การศึกษาสุขภาพปฐมภูมิมุ่งสู่ระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ก้าวไปสู่นวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

บริการวิชาการและบริการสุขภาพปฐมภูมิเหนือความคาดหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4   

มุ่งบริหารองค์กรสู่สมรรถนะสูง 

ประสิทธผิล 
การปฏิบัติการ 
Effectiveness     

คุณภาพการให้บรกิาร 
Service Quality 

(Customer 
Perspective 

    

    
ประสิทธภิาพการ

ปฏิบัติการ 
Internal Work Process 

Perspective 
    

การพัฒนาองคก์ร 
Learning and Growth 

Perspective     
Financial Perspective การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน การเพิ่มขดีความสามารถการฟื้นตัว 

                    PBRI: Organizational Culture PHAS: Core Values 
 
 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 

ผลิตผลงานวิชาการด้าน PC ท่ีเกิดจากการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรเพิ่มขึน้ 

ขับเคลื่อนการผลิตหลักสูตรใหม่ด้าน PC 
ปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนสรา้งผูน้  าดา้น PC 

พัฒนาคุณภาพระบบสนับสนุนการผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม 

สร้างบัณฑิตให้เป็นผูน้ำด้าน PC 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน PC ที่มี
คุณภาพ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการบริการวิชาการ PC สู่ความเป็นเลิศ ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

องค์กรสมรรถนะสูง มีคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

เงินรายได้ (จากค่าลงทะเบียน) การบริการวิชาการเพิม่ข้ึน 

“World Class Faculty for Primary Care” 
“เป็นเลิศด้านการสอน วิจัย และบริการวิชาการแบบบูรณาการระดับชาติสู่สากล เป็น 1 ใน 10 ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ไทย” 

แสวงหาพันธมิตรร่วมขับเคลื่อนการบริการวิชาการ . ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ 

ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้นำด้าน PC 
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้าน PC  

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ความพึงพอใจผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอ่ืน 

เร่งรัดการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

V I S I O N  

คณะฯ มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
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