
 

 
 

 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
ตารางแสดงร้อยละของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางการบริหารตาม
โครงสร้างของวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                         

 

  

 

 

 

 

รูปแบบ สอน วิจัย งานบริการวิชาการ/ กิจการ
นักศึกษา 

 

รวม 

แบบที่ ๑ ๓๕ ๓๕ ๓๐ ๑๐๐ 
แบบที่ ๒ 40 ๓๐ ๓๐ ๑๐๐ 
แบบที่ ๓ ๔๕ ๒๕ ๓๐ ๑๐๐ 
แบบที่ ๔ ๕๐ ๒๐ ๓๐ ๑๐๐ 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 % 

สมรรถนะ 30 % รวม ผลสัมฤทธิข์องงาน
อาจารย์ 

ผลสัมฤทธิข์องงาน
บริหารตามตำแหน่ง

บริหาร 

1 รองผู้อำนวยการ 20 
 

50 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 100 

2 ผู้ช่วยผอ./ หัวหน้าฝ่าย   
/หัวหน้างาน/ผอ.

โครงการจัดตั้ง/หัวหน้า
สาขาวิชา 

30 
 
 

40 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

 100 

3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

40 
 

30 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 100 

4 อาจารย์ประจำ 70 - 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

100 

 

ผลสมัฤทธิ์

ของงาน

อาจารย ์



แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (รายบุคคล) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี 
สำหรับบุคลากรสายวิชาการ ด ้านการสอน  

 

การกำหนดตัวชี้วัดและน้ำหนักการประเมิน 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
1 ภาระงานเชิงปริมาณด้านการสอน 40  
2 คุณภาพการบริหารรายวิชา 30  
3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 30 

รวม 100 
 
 

1. ภาระงานเชิงปริมาณด้านการสอน 
 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน การคิดภาระงาน 
1. กิจกรรมการสอน  

- สอนภาคทฤษฎี (ในเวลา/นอกเวลา/ป.โท) 3 หน่วยภาระงาน/1ชม.สอนจริง 
- สอนภาคปฏิบัติ (ผู้รับผิดชอบหลัก + ผู้ควบคุม)* 2 หน่วยภาระงาน/1ชม.สอนจริง 

2. ผู้รับผิดชอบรายวิชา  
- ทฤษฎี (ล้วน)  10 หน่วยภาระงาน/รายวิชา 
- ทฤษฎี+ทดลอง หรือ ทดลอง (ล้วน) 12 หน่วยภาระงาน/รายวิชา 
- ฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม 15 หน่วยภาระงาน/รายวิชา 

3. การเป็นที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ/วิจัย/วิทยานิพนธ์/นวัตกรรม**  
-   ที่ปรึกษาหลัก  

- ค้นคว ้าอิสระ/วิจัย (นศ.ป.ตรี/ต่ำกว่าป.ตรี)  15 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 
- วิทยานิพนธ ์ (แผน 1)  20 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 
- วิทยานิพนธ ์ (แผน 2)  15 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 

     -    นวัตกรรม (ในรายวิชานวัตกรรม) 7.5 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 
-   ที่ปรึกษาร ่วม  
     -    ค้นคว ้าอิสระ/วิจัย (นศ.ป.ตรี/ต่ำกว่าป.ตรี)  7.5 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 

- วิทยานิพนธ ์ (แผน 1)  10 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 
     -    วิทยานิพนธ ์ (แผน 2)  7.5 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 

- นวัตกรรม (ในรายวิชานวัตกรรม) 3 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 
     -    กรรมการสอบ (เฉพาะค ้นคว ้าอิสระ/วิจัย,วิทยานิพนธ ์)***  5 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 
     -    ตรวจเครื่องมือ (เฉพาะ ค ้นคว ้าอิสระ/วิจัย,วิทยานิพนธ ์)  3 หน ่วยภาระงาน/เรื่อง 

4. การเป็นที่ปรึกษาโครงการในชุมชน/โรงเรียน  3 หน ่วยภาระงาน/กลุ่ม/อาจารย์ 
5. การนิเทศนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม**** 3 หน่วยภาระงาน/แห่ง 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน การคิดภาระงาน 
6. วิพากษ์ข้อสอบ 1 หน่วยภาระงาน/วิชา 
7. วิพากษ์มคอ. 1 หน่วยภาระงาน/วิชา 
8. การประกันคุณภาพการศึกษา*****  
 - เกณฑ์ AUN-QA****** 26 หน่วยภาระงาน/Criteria  
  -   เกณฑ์อาชีวศึกษา  
 -   ตัวบ่งชี้ผลลัพธ ์ ******** 5 หน ่วยภาระงาน/ตัวบ ่งชี้ 
 -   ตัวบ่งชี้กระบวนการ  10 หน ่วยภาระงาน/ตัวบ ่งชี้ 

9. กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น  
การออกข้อสอบรวบยอด / การคุมสอบ (ตามดุลยพินิจของ
ผู้อำนวยการวิทยาลัย) 

1 หน่วยภาระงาน/1 ชั่วโมงการ
ปฏิบัติงาน 

 

หมายเหตุ 
 

* จำนวนผู้ควบคุมภาคปฏิบัติ ต้องไม่เกิน 1 : 8 
** ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 1 เรื่อง ให้นับได ้4 ภาคการศึกษา 

*** กรรมการสอบ ต้องมีการมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร (คำสั่ง หรือ หนังสือเชิญ) และ ที่ปรึกษาไม่
สามารถนับซ้ำในส่วนการสอบได้อีก 

**** การนิเทศ วันหนึ่งไม่เกิน 2 แห่ง/ไมเ่กิน 6 หน่วย/ และ มีอาจารย์นิเทศ ไมเ่กิน 3 คน/แห่ง 
***** ต้องมีคำสั่งมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร AUN QA 

****** กรณีมีผู้ร่วมรับผิดชอบ Criteria ร่วมกันหลายคนให้แบ่งสัดส่วนภาระงานตามปริมาณท่ีรับผิดชอบ 
******* อาจมีการบวกคะแนนเพ่ิม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1 เกณฑ์การประเมิน 
1) การคิดภาระงานเชิงปริมาณด้านการสอน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
น้อยกว่า 100 

หน่วยภาระงาน 
100.00-149.99 
หน่วยภาระงาน 

150.00-199.99 
หน่วยภาระงาน 

200.00-249.99 
หน่วยภาระงาน 

250.00-300.00 
หน่วยภาระงาน 

(รองผอ./หน.กลุ่มงาน/ผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงาน ใช้เกณฑ์เดียวกัน) 
 

แนวทางจัดการภาระงานเชิงปริมาณด้านการสอน (ส่วนเกิน)** 
 

ลำดับ แนวทาง การดำเนินการ 
1 ยกภาระงานส่วนเกินไปใช้ในการประเมินรอบหน้า ยกส่วนเกินไปได้ทั้งหมด 
2 นำส่วนเกินเทียบเป็นหน่วยชั่วโมงให้บริการวิชาการ 10 หน่วยภาระงาน/1ชม. บริการวิชาการ 

 

2. คุณภาพการบริหารรายวิชา (ผู้รับผิดชอบรายวิชา) 
 

ระดับ องค์ประกอบ 
0 คะแนน  ไม่จัดทำประมวลรายวิชา (มอค.3/แผนการจัดการเรียนการสอน) 
1 คะแนน 1. จัดทำประมวลรายวิชา (มอค.3/แผนการจัดการเรียนการสอน) และมีการพัฒนาการ 

จัดการเรียนสอนตามรายงานสรุปผลการจัดการสอนจากปีที่แล้วและส่งเข้ารับการตรวจ
ประเมินตามระยะเวลาที่วิทยาลัยกำหนด 

2 คะแนน 1.  จัดทำประมวลรายวิชา (มอค.3/แผนการจัดการเรียนการสอน) และมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนสอนตามรายงานสรุปผลการจัดการสอนจากปีที่แล้วและส่งตามระยะเวลาที่
วิทยาลัยกำหนด 
2.  มีแบบประเมินรายวิชาครบถ้วน และส่งภายในเวลาที่กำหนด (พร้อม มคอ.3) 

3 คะแนน 1.  จัดทำประมวลรายวิชา (มอค.3/แผนการจัดการเรียนการสอน) และมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนสอนตามรายงานสรุปผลการจัดการสอนจากปีที่แล้วและส่งตามระยะเวลาที่
วิทยาลัยกำหนด 
2.  มีแบบประเมินรายวิชาครบถ้วน และส่งภายในเวลาที่กำหนด (พร้อม มคอ.3) 
3.  ประมวลรายวิชามีเนื้อหาครบถ้วนและสอดคล้องกับสมรรถนะรายวิชาครบทุก
สมรรถนะ 

4 คะแนน 1.  จัดทำประมวลรายวิชา (มอค.3/แผนการจัดการเรียนการสอน) และมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนสอนตามรายงานสรุปผลการจัดการสอนจากปีที่แล้วและส่งตามระยะเวลาที่
วิทยาลัยกำหนด 
2.  มีแบบประเมินรายวิชาครบถ้วน และส่งภายในเวลาที่กำหนด (พร้อม มคอ.3) 
3.  ประมวลรายวิชามีเนื้อหาครบถ้วนและสอดคล้องกับสมรรถนะรายวิชาครบทุก
สมรรถนะ 



ระดับ องค์ประกอบ 
4 คะแนน 4. ส่งผลการเรียนได้ตามระยะเวลาที่วิทยาลัยกำหนดและได้รับการรับรองผลการเรียน

โดยคณะกรรมการวิชาการในการตรวจรับรองผลการเรียนครั้งแรก 
5 คะแนน 1. จัดทำประมวลรายวิชา (มอค.3/แผนการจัดการเรียนการสอน) และมีการพัฒนาการ 

จัดการเรียนสอนตามรายงานสรุปผลการจัดการสอนจากปีที่แล้วและส่งตามระยะเวลาที่
วิทยาลัยกำหนด 
2. มีแบบประเมินรายวิชาครบถ้วน และส่งภายในเวลาที่กำหนด (พร้อม มคอ.3) 
3. ประมวลรายวิชามีเนื้อหาครบถ้วนและสอดคล้องกับสมรรถนะรายวิชาครบทุก 
สมรรถนะ 
4. ส่งผลการเรียนได้ตามระยะเวลาที่วิทยาลัยกำหนดและได้รับการรับรองผลการเรียน 
โดยคณะกรรมการวิชาการในการตรวจรับรองผลการเรียนครั้งแรก 
5. จัดทำรายงานสรุปผลการจัดการสอน (มคอ.5,6) และครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ 
กำหนด 

 

*ประเมินโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและต้องมีการรายงานผลการประเมินเสนอต่อผู้อำนวยการ* 
 
3. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 

ระดับ องค์ประกอบ 
0 คะแนน ไม่ส่งข้อสอบ ให้กับผู้รับผิดชอบรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนด 
1 คะแนน ส่งข้อสอบ ให้กับผู้รับผิดชอบรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนด 
2 คะแนน 1. ส่งข้อสอบ และส่งคะแนนสอบ ให้กับผู้รับผิดชอบรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนด  

2. เข้าสอนครบตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3 คะแนน 1. ส่งข้อสอบ และส่งคะแนนสอบ ให้กับผู้รับผิดชอบรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนด  

2. เข้าสอนครบตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3. จัดการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอนและมีบันทึกการสอนครบทุกบท (หรือครบ 
ชั่วโมง) 

4 คะแนน 1. ส่งข้อสอบ และส่งคะแนนสอบ ให้กับผู้รับผิดชอบรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนด  
2. เข้าสอนครบตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3. จัดการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอนและมีบันทึกการสอนครบทุกบท  

(หรือครบชั่วโมง) 
4. มีผลประเมินประสิทธิภาพการสอนมากกว่า 3.51 

 
 
 
 
 
 
 



ระดับ องค์ประกอบ 
5 คะแนน 1. ส่งแผนการสอนที่สามารถทำให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะรายวิชาได้จริง ส่งข้อสอบ  

และส่งคะแนนสอบ ให้กับผู้รับผิดชอบรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนด  
2. เข้าสอนครบตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3. จัดการเรียนการสอนได้ตามแผนการสอนและมีบันทึกการสอนครบทุกบท 

(หรือครบชั่วโมง) 
4. มีผลประเมินประสิทธิภาพการสอนมากกว่า 3.51 
5. มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนร่วมกับในรายวิชา  
และมีรายงานผลการบูรณาการ 

 

4. แนวทางการบริหารจัดการในกรณีที่ไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชา/ไม่มีสอน 
    (เลือกตัวชี้วัดทดแทน) 

- การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมตามความเชี่ยวชาญ 
- การดำเนินการวิจัย/การพัฒนานวัตกรรม เพิ่ม 1 เรื่อง จากพันธกิจวิจัยปกติ (ต้องทำ 2 เรื่อง) 

 
 



แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (รายบุคคล) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี 
สำหรับบุคลากรสายวิชาการ ด ้านวิจัย  

 

การกำหนดตัวชี้วัดและน้ำหนักการประเมิน 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
1 งานวิจัย (รายบุคคล) 50  
2 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 20 
3 การนำไปใช้ประโยชน์ 20 
4 ตำราหรือหนังสือ 10 

รวม 100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การคิดภาระงานเชิงปริมาณด้านการวิจัย 
 

ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(น้ำหนักตัวช้ีวัดไม่ควรน้อยกว่า 5) 

ค่า 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

ระดับ ผลงาน
ที ่

ทำได้ 

คะแนน 
ที่ได้ 
(2) 

รวม
คะแนน 

(1)x(2)/5 1 คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 
1. KPI ยุทธศาสตร์/QA /สบช. ( รอง ผอ./หัวหน้าสาขา/ฝ่าย) 
   (เกลี่ยน้ำหนักคะแนนตามความเหมาะสม ถ้ามี KPI จำนวนมากให้ตัดลดตามความเหมาะสม) 
2.2 งานวิจัยและผลงานวิชาการ (เลือกประเมินวิจัย ตำรา หนังสือ หรือนวัตกรรม แบบใดแบบหนึ่ง ตามตัวชี้วัดที่กำหนด) 
2.2.1 งานวิจัย (ส่วนตัว)   50  
            (เด่นวิจัยให้เลือกตัวชี้วัดงานวิจัย (ตีพิมพ์ และหรือ ทุน) ตัวชี้วัดใดตัวชี้วัดหนึ่ง หรือมากกว่าหนึ่งตัวชี้วัด ทั้งนี้เมื่อรวมน้ำหนักแล้วต้องไม่เกินค่าน้ำหนักสูงสุดที่กำหนดจากนั้นจึง
นำค่าคะแนนที่ฝ่ายวิจัยฯประกาศมาใส่ในช่องคะแนนของตนเอง) 
2.2.1.1 (ก 1) การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย  
1) ค่าน้ำหนักหลายเรื่องรวมกันได้  
2) คิดคะแนนเทียบสัดส่วนยกเว้นชื่อแรก และ 
Correspondanceไม่หาร ส่วนชื่ออ่ืนกำหนด
สัดส่วนแล้วเทียบบัญญัติไตรยางค์แล้วปัดทศนิยม
ขึ้น  
3) หากมีเพียง 1 บทความ ใช้ประเมินผลได้ซ้ำได้ไม่
เกิน 2 รอบติดกัน หากมี 2 บทความขึ้นไปใช้
ผลงานซ้ำมากที่สุดได้ไม่เกิน 3 รอบติดกัน โดย
สถานะต้องยังไม่หมดอายุ 
4) นับผลงานปีปฏิทินตามปีการศึกษาที่ประเมิน 
QAหรือ นับผลงานปีงบประมาณของการประเมิน 
5) วันหมดอายุคือวันที่ 31 ธันวาคม ของปีปฏิทิน
ถัดไป 

ตีพิมพ์
เผยแพร่ที่
ค่าน้ำหนัก 
0.41 ขึ้น

ไป 

10 มีรายชื่อเป็นนักวิจัยใน
ระบบข้อมูล
สารสนเทศวิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ 
(ระบบ NRIIS) ในครั้ง
แรก หรือมีการ
หลักฐานการพัฒนา
ศักยภาพตนเองด้าน
วิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกวิทยาลัย 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ
งานวิจัย
ที่มคี่า
น้ำหนัก 
0.01-
0.20 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ
งานวิจัย
ที่มีค่า
น้ำหนัก 
0.21-
0.30 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ
งานวิจัย
ที่มีค่า
น้ำหนัก 
0.31-
0.40 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ
งานวิจัย
ที่มีค่า
น้ำหนัก 
0.41 ขึ้น
ไป 

   

ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่า ค่า ระดับ ผลงาน คะแนน รวม



(น้ำหนักตัวช้ีวัดไม่ควรน้อยกว่า 5) เป้าหมาย 
ปี 2568 

น้ำหนัก 
คะแนน 

1  
คะแนน 

2  
คะแนน 

3 
 คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
 คะแนน 

ที ่
ทำได้ 

ที่ได้ 
(2) 

คะแนน 
(1)x(2)/5 

2.2.1.1 (ก 4) การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย  
1) ค่าน้ำหนักหลายเรื่องรวมกันได้  
2) คิดคะแนนเทียบสัดส่วนยกเว้นชื่อแรก และ 
Correspondance ชื่ออ่ืนกำหนดสัดส่วนแล้ว
เทียบบัญญัติไตรยางค์แล้วปัดทศนิยมข้ึน  
3) หากมีเพียง 1 บทความ ใช้ประเมินผลได้ซ้ำได้ไม่
เกิน 2 รอบติดกัน หากมี 2 บทความข้ึนไปใช้
ผลงานซ้ำมากที่สุดได้ไม่เกิน 3 รอบติดกัน โดย
สถานะต้องยังไม่หมดอายุ 
4) นับผลงานปีปฏิทินตามปีการศึกษาที่ประเมิน 
QAหรือ นับผลงานปีงบประมาณของการประเมิน 
5) วันหมดอายุคือวันที่ 31 ธันวาคม ของปีปฏิทิน
ถัดไป 

ตีพิมพ์
เผยแพร่ที่
ค่าน้ำหนัก 
1.65 ขึ้น

ไป 

50 ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ

งานวิจัยที่มี
ค่าน้ำหนัก 
0.41-0.72 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ

งานวิจัยที่มี
ค่าน้ำหนัก 
0.73-1.03 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ

งานวิจัยที่มี
ค่าน้ำหนัก 
1.04-1.34 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ

งานวิจัยที่มี
ค่าน้ำหนัก 
1.35-1.6 

ตีพิมพ์
เผยแพร่
บทความ

งานวิจัยที่มี
ค่าน้ำหนัก 
1.65 ขึ้นไป 

   

2.2.1.1 (ข) การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย
นานาชาติ ฐาน สกอ รับรอง Scopus, ISI 
1. ทุกคนที่มีชื่อร่วมได้คะแนนเท่ากันไม่ต้องหาร 
2. ใช้ประเมินได้ไม่เกิน 3 วงรอบติดกัน (สถานะ
ต้องยังไม่หมดอายุ) 

1.0 ขึ้นไป
ฐาน สกอ 
รับรอง 
Scopus 

ISI 

50 

    

1.0 ขึ้นไป
ฐานวารสาร
นานาชาติที่ 
สกอ รับรอง 

เช่น 
Scopus 
ISI ฯลฯ 

 
 

   

 
 
 



ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(น้ำหนักตัวช้ีวัดไม่ควรน้อยกว่า 5) 

ค่า 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

ระดับ ผลงาน
ที ่

ทำได้ 

คะแนน 
ที่ได้ 
(2) 

รวม
คะแนน 

(1)x(2)/5 
1  

คะแนน 
2  

คะแนน 
3  

คะแนน 
4  

คะแนน 
5  

คะแนน 
2.2.1.1 (ค) รางวัลนักวิจัย/ผลงานวิจัย/ 
นวัตกรรมระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 50 
  

ต่ำกว่า
ระดับชาติ 

ระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ 

   

2.2.1.2 (0.5) งบประมาณสนับสนุนวิจัยจาก
ภายนอก (นับ 1ววน.ด้วย) (คำนวณจากเงิน
สนับสนุนท่ีได้หารด้วยจำนวนผู้ทำวิจัย/เรื่อง และ
กรณีทำหลายเรื่องนับรวมกันได้ งานวิจัยภายนอก
ต้องมีหลักฐานชัดเจนว่ามีส่วนร่วมในการทำวิจัย
พร้อมแสดงเงินทุนวิจัยจากภายนอกที่ได้รับ)  
1. ยื่นได้ 3 วงรอบการประเมิน 
2. ทุนภายนอกท่ีได้เกินคะแนน 5 สามารถนำมา
นับส่วนท่ีเกินมาทดแทนเป็นทุนภายในได้   และ 

ระดับ  5 5 เตรียมพัฒนา
โครงรา่งเพื่อ
ยื่นขอทุน *
เด่นด้านอื่น* 

หรือเป็นผู้ท่ีอยู่
ระหว่างการรับ
ทุนหรือมีการ
หลักฐานการ

พัฒนา
ศักยภาพ

ตนเองด้านการ
ขอทุนวิจัยวิจัย
ท้ังภายในและ

ภายนอก
วิทยาลัย 

    

   

2.2.1.2 (1) งบประมาณสนับสนุนวิจัยเฉพาะจาก
ภายนอกหารตามสัดส่วน  
(นับผลงานตามปีการศึกษาที่ประเมิน) ใช้ได้ 3 
วงรอบการประเมิน 

 10 ได้รับทุนวิจัย
ภายนอก 
55,000-

106,249 บาท 

ได้รับทุน
วิจัย

ภายนอก
106,250-
157,249

บาท 

ได้รับทุน
วิจัย

ภายนอก 
157,250-
208,749

บาท 

ได้รับทุน
วิจัย

ภายนอก 
208,750-
259,999

บาท 

ได้รับทุนวิจัย
ภายนอก 

 >260,000 
บาท 

   

หมายเหตุ เฉพาะหมายเลขข้อเดียวกันเลือกข้อใดข้อหนึ่งได้ แต่รวมคะแนนแล้วไม่เกิน 40 คะแนน 



ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(น้ำหนักตัวช้ีวัดไม่ควรน้อยกว่า 5) 

ค่า 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

ระดับ ผลงาน
ที ่

ทำได้ 

คะแนน 
ที่ได้ 
(2) 

รวม
คะแนน 

(1)x(2)/5 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

2.2.2 การสร้างสรรค์นวัตกรรม  20         
2.2.2.2 การพัฒนานวัตกรรม (นับตามวงรอบ
ประเมิน) ใช้ได้ไม่เกิน 3 วงรอบติดกัน 

ระดับ 5 
(วงรอบ 
ที่ 1-3) 

20 

  

นำเสนอ
ผลงาน
นวัตกรรม 
(ภายใน
วิทยาลัย) 

นำเสนอ
ผลงาน
นวัตกรรม 
(ภายนอก
วิทยาลัย) 

ได้รับรางวัล
นวัตกรรม 
(ภายใน-นอก
วิทยาลัย) 

   

2.2.3 การนำไปใช้ประโยชน์ หรือความร่วมมือ
กับสถาบันภายนอก 

 20 
    

    

1) การนำไปใช้ประโยชน์ วิจัย/นวัตกรรม 
(ตามวงรอบประเมิน) (1 เรื่องได้แค่ 1 ครั้งต่อ 1 
หน่วยงาน) 

ระดับ 5 10 1. มีหนังสือ
ราชการ

หรือ
หลักฐาน
การขอ
งานวิจัย 

หรือ
นวัตกรรม

ไปใช้
ประโยชน์

จาก
หน่วยงาน
ภายนอก

สถาบันพระ
บรมราช

ชนก 

1.+2. มี
หนังสือ
ราชการ
ตอบรับ

อนุญาตให้
นำงานวิจัย 

หรือ
นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์
ลงนามโดย 
อำนวยการ/
รักษาการ

ของวิทยาลัย
ฯ 

1.+2. และ  
3. มี

หลักฐาน
แบบฟอร์ม
การรับรอง
การนำวิจัย

หรือ
นวัตกรรม

ไปใช้
ประโยชน์ 

1.+2.+3. 
และ 4. มี
บันทึก

ข้อความ
รายงานผล
การนำวิจัย

หรือ
นวัตกรรม

ไปใช้
ประโยชน์
เสนอต่อ
ผู้บริหาร
ทราบ

ตามลำดับ
ขั้นตอน 

1.+2.+3.+4. 
และ 5.  
มีการส่ง
หลักฐาน
ระดับ 1-4 
ให้ฝ่ายวิจัย
เพ่ือรายงาน
ต่อคณะและ

สถาบัน 

   



 

ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(น้ำหนักตัวช้ีวัดไม่ควรน้อยกว่า 5) 

ค่า 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

ระดับ ผลงาน
ที ่

ทำได้ 

คะแนน 
ที่ได้ 
(2) 

รวม
คะแนน 

(1)x(2)/5 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

2) การอ้างอิงในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ
(ต้องไม่เป็นผลงานทางการศึกษาของอาจารย์)/
สากล (Citation)  
นับได้เฉพาะผลงานที่ผู้อื่นในสถาบันอ่ืนนําไป
อ้างอิงเท่านั้น (ผลงานย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี และ
รายการถูกอ้างอิงในวงรอบปีปฏิทิน ใช้ได้ 1 
วงรอบและไม่นับซ้ำ)  
 

ระดับ 5 10 1. มีชื่อ
เรื่องผลงาน
ที่ถูกอ้างอิง 

1.+2. มี
หลักฐาน
รายงาน 

บทความหรือ 
ผลงานที่ถูก

บุคคลภายนอก
อ้างอิง 

1.+2. และ  
3. มี

หลักฐาน
การอ้างอิง 
(Citation) 
ที่ปรากฏชื่อ
ผลงานวิจัย

หรือ
บทความ
วิจัย ชื่อผู้

แต่งและปีที่
อ้างอิง 

 
  

1.+2.+3. 
และ 4. มี
บันทึกสรุป
รายการ

อ้างอิงเสนอ
ต่อผู้บริหาร
ตามลำดับ 

1.+2.+3.+4. 
และ 5. มี
รายการ
อ้างอิง

หลักฐาน 
และผลการ
ตรวจสอบ
รับรองการ
อ้างอิงโดย
ฝ่ายวิจัย 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(น้ำหนักตัวช้ีวัดไม่ควรน้อยกว่า 5) 

ค่า 
เป้าหมาย 
ปี 2568 

ค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

ระดับ ผลงาน
ที ่

ทำได้ 

คะแนน 
ที่ได้ 
(2) 

รวม
คะแนน 

(1)x(2)/5 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

2.2.4 ตำรา หรือ หนังสือ (เด่นด้านการสอน)  10         

2.2.4.2 การเขียนตำรา/หนังสือ ใช้ได้ 3 วงรอบ รอ
กลุ่มวิชาการปรับปรุง 
(พัฒนาเล่มเดิม เคยยื่นประเมินแล้ว ในวงรอบที่
ผ่านมา)  
-ค่าน้ำหนักหลายเล่มมารวมกันได้  
-กรณีสัดส่วน > 30% คิดคะแนนเท่ากัน กรณีท่ี
สัดส่วนไม่ถึง 30% คิดคะแนนเทียบ
บัญญัติไตรยางค์แล้วปัดทศนิยมขึ้นตามสัดส่วน  
-กรณีแต่งตำรากับหน่วยงานภายนอกต้องมีสัดส่วน
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ50 ตามเกณฑ์ QA จึง
จะได้คะแนนเต็ม หากน้อยกว่าให้เทียบตามสัดส่วน 
(ตามวงรอบการประเมิน) 

ผ่าน
ผู้เชี่ยวชาญ 
2 คนและ
มีรูปเล่ม
สมบูรณ์

พร้อมไฟล์
ส่ง

โครงการ
ตำรา 

 

   

มีผลการ
พิจารณา

และ
ข้อเสนอ

ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
3 ท่าน ที่ใน
ประกาศ
ของ สกอ.  

เผยแพร่โดย
การพิมพ์

เป็นรูปเล่ม 
หรือ E-
Book 

   

รวมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน  100         

 
 
 



แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (รายบุคคล) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี 
สำหรับบุคลากรสายวิชาการ ด ้านบริการวิชาการ  

 

การกำหนดตัวชี้วัดและน้ำหนักการประเมิน 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัด 
1 ด้านการจัดฝึกอบรมและชุมชน 
2 ด้านบริการทางการแพทย์ 
3 ศูนย์บริการวิชาการ 
4 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 

การคิดภาระงานเชิงปริมาณด้านการบริการวิชาการ 
 

รายละเอียด ช่วงภาระงาน (ชั่วโมง) คะแนน 
1 ปีทำงานทั้งหมด 1,380 ชั่วโมง 
1 เดือนทำงานทั้งหมด 115 ชั่วโมง 
5 เดือนทำงาน 575 ชั่วโมง 
คิดภาระงานบริการวิชาการ  
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมร้อยละ  30 
คิดเป็น 172 ชั่วโมง 
ดังนั้นโดยรวม 150 ชั่วโมงได้คะแนน 10 คะแนน 

 

0-15 0 

16-30 1 

31-45 2 

46-60 3 

61-75 4 

76-90 5 

91-105 6 

106-120 7 

121-135 8 

136-150 9 

>150  10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การภาระงานด้านการบริการวิชาการ 
 

ลำดับ เกณฑ์การให้คะแนน รายละเอียดเพิ่มเติม การนับภาระงาน หน่วย หมายเหตุ 
ด้านการจัดฝึกอบรมและชุมชน ผู้ให้คะแนนเป็นตัวอักษรสีน้ำเงิน 

1 วิทยากรภายนอก (ฝ่ายบริการวิชาการ)   ตามจริง ชั่วโมง นับช่ัวโมงปฏิบัติงานจริงเฉพาะในเวลาราชการ (จำกดัไม่
เกิน 20 ช่ัวโมง/รอบ) ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 

2 วิทยากรภายใน (หลักสูตรฯ/กลุ่มงานฯ)   ตามจริง ชั่วโมง นับช่ัวโมงปฏิบัติงานจริงเฉพาะในเวลาราชการ และไม่นับ
การเป็นอาจารย์พิเศษ ตามหนังสอืเชิญภายในวิทยาลัย 

3 
เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการด้านจัด
อบรม/ลงชุมชน (หลักสูตรฯ) 

ด้านการจัดอบรม ตามจริง ชั่วโมง   

ด้านบริการทางการแพทย์ 

1 คลินิกบริการสุขภาพ (ฝ่ายบริการทางการแพทย์)   ตามจริง ชั่วโมง 
นับชั่วโมงเวลาราชการปฏิบัติตามจริง ไม่นับนอก

เวลาราชการ และไม่รวมการเรียนการสอน 

2 ออกหน่วยบริการ (ฝ่ายบริการทางการแพทย์/
หลักสูตรฯ)   ตามจริง ชั่วโมง นับชั่วโมงปฏิบัติการตามจริง ต้องหนังสือภายนอกมา 

ศูนย์บริการวิชาการ 

1 Peer review (ฝ่ายบริการวิชาการ) ภายในและนอกวิทยาลัยฯ 5 ชั่วโมง/เรื่อง 
ทั้งภายในประเทศ และนอกประเทศ  

โดยต้องมีหนังสือหลักฐาน 

2 ประธานคุมสอบวิทยานิพนธ์ (ฝ่ายบริการ
วิชาการ) ภายนอกวิทยาลัยฯ ตามจริง ชั่วโมง ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 

3 ประธาน/กรรมการคุมสอบวิทยานิพนธ์ 
(ฝ่ายบริการวิชาการ) ภายนอกวิทยาลัยฯ ตามจริง ชั่วโมง ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 

4 คณะทำงานงานวารสาร (ฝ่ายบริการวิชาการ) ภายนอกวิทยาลัยฯ 10 ชั่วโมง/ฉบับ ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 
5 ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ (ฝ่ายบริการวิชาการ) ภายนอกวิทยาลัยฯ 15 ชั่วโมง/นักศึกษา 1 คน ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 

 
 
 



ลำดับ เกณฑ์การให้คะแนน รายละเอียดเพิ่มเติม การนับภาระงาน หน่วย หมายเหตุ 
ศูนย์บริการวิชาการ 

6 กรรมการตัดสินผลงานวิชาการ/งาน
ประชุมวิชาการ(ฝ่ายบริการวิชาการ) 

ภายนอกวิทยาลัยฯ 
ตามจริง ชั่วโมง/วัน ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย  

7 กรรมการอ่านตำรา(ฝ่ายบริการวชิาการ) ภายนอกวิทยาลัยฯ 10 ชั่วโมง/เรื่อง  ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 

8 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย(ฝ่ายบริการ
วิชาการ) 

ภายนอกวิทยาลัยฯ 5 ชั่วโมง/เรื่อง  ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย 

9 ผู้ทรงคุณวุฒิในการออกข้อสอบ(ฝ่ายบริการ
วิชาการ) 

ภายนอกวิทยาลัยฯ 7 ชั่วโมง/วัน ตามหนังสือเชิญภายนอกวิทยาลัย  

10 บรรณาธิการวารสาร(ฝ่ายบริการวิชาการ) ภายในวิทยาลัยฯ 10 ชั่วโมง วิจัยหรือบริการวิชาการรับผิดชอบ 
11 คณะกรรมการ EC ภายในวิทยาลัยฯ 5 ชั่วโมง/เรื่อง  

ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
1 การร่วมกิจกรรมวันสำคัญของหน่วยงาน

ราชการ (กลุ่มงานบริหาร/กิจการนักศึกษา) 
ข้าราชการใส่ชุดปกติขาว 3 ชั่วโมง/ครั้ง 

หักคะแนนกรณีไม่ไปตามคำสั่ง 3 ชม./ครั้ง  

2 การร่วมกิจกรรมวันสำคัญของหน่วยงาน
ราชการ (กลุ่มงานกิจการ) 

ชุดอ่ืน ๆ 3 ชั่วโมง 
หักคะแนนกรณีไม่ไปตามคำสั่ง 3 ชม./ครั้ง  

3 อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม (กลุ่มงานกิจการ)   5 ชั่วโมง/ชมรม จำกัดไม่เกิน 2 ชมรม 
4 อาจารย์ที่ปรึกษานักศึกษา (กลุ่มงานกิจการ)   10 ชั่วโมง/ภาคการศึกษา  

5 คณะกรรมการตัดสินกิจกรรมนักศึกษา 
(กลุ่มงานกิจการ)   3 ชั่วโมง คำสั่งชัดเจน 

6 การเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน(กลุ่มงาน
กิจการ)   3 ชั่วโมง/ครั้ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ เกณฑ์การให้คะแนน รายละเอียดเพิ่มเติม การนับภาระงาน หน่วย หมายเหตุ 
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

9 
คณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษา(กลุ่ม

งานกิจการ) และสัมภาษณ์นักศึกษาใหม่(กลุ่ม
งานวิชาการ) 

  20 นาที/คน  

10 
การส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับรางวัล/ 
สร้างชื่อเสียง(กลุ่มงานกิจการ) 

 ภายนอกวิทยาลัยฯ 10 ชั่วโมง/รางวัล ตามหนังสือแต่งตั้งท่ีปรึกษา 

11 
คณะกรรมการพิจารณาระเบียบวินัย โทษ 
นักศึกษา (กลุ่มงานกิจการ/กลุ่มงานวิชาการ) 

ภายในวิทยาลัยฯ 
1 ชั่วโมง/ครั้ง/คน 

กลุ่มงานกิจการฯ และกลุ่มงานวิชาการ 
เป็นผู้ให้คะแนน 

 
ด้านอ่ืน ๆ 

1 ผู้บริหารโครงการ (ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผน) การจัดอบรมไม่เกิน 3 วัน 10 ชั่วโมง/โครงการ แบ่งสัดส่วน กรณีมีผู้บริหารโครงการ มากกว่า 1 คน 
2 

ผู้บริหารโครงการ (ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผน) 
การจัดอบรมมากกว่า 3 

วัน 
25 ชั่วโมง/โครงการ แบ่งสัดส่วน กรณีมีผู้บริหารโครงการ มากกว่า 1 คน 

3 กรรมการตรวจรับพัสดุ (หัวหน้างานงานพัสดุ)  5 ชั่วโมง/รายการ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แนวทางการปฏิบัติในการประเมินผลการปฏบิัติงาน/การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 % ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี ้

   1. ตำแหน่งบริหาร 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งบริหาร 
 เพ่ือความเป็นระเบียบและชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งบริหารและ
บุคลากรในสายงานวิชาการและสนับสนุน ได้กำหนดหลักเกณฑ์และผู้ประเมินตามลำดับชั้น ดังนี้ 
     1. หลักการสำคัญ 

• ประเมินในตำแหน่งสูงสุด: กรณีที่ผู้รับการประเมินดำรงตำแหน่งควบหลายตำแหน่ง ให้ใช้ตำแหน่งสูงสุด
เป็นฐานในการประเมิน 

• ใช้แบบประเมินตามตำแหน่ง: การประเมินต้องใช้แบบประเมินที่กำหนดไว้สำหรับตำแหน่งนั้น ๆ 
โดยเฉพาะ 

ตำแหน่งของผู้รับการประเมิน ผู้ประเมิน หมายเหตุ 

รองผู้อำนวยการ (รอง ผอ.)/ผู้ช่วยผอ. ผู้อำนวยการ (ผอ.) ประเมินโดยผู้บังคับบัญชา
สูงสุด 

หัวหน้าฝ่าย รองผู้อำนวยการ (รอง ผอ.) - 
หัวหน้างาน  หัวหน้าฝ่าย - 
หัวหน้าสาขาวิชา รองผู้อำนวยการด้านวิชาการ - 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หัวหน้าสาขาวิชา - 
อาจารย์ประจำ/ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้าสาขาวิชา ครอบคลมุผู้ปฏิบัติงานท่ัวไปในหก

ลุ่มงาน/ฝ่าย/หลักสูตร 
   2. งานอาจารย์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดงันี ้
       2.1 ด้านการสอน  
       หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสอน ดังนี้ 

ลำดับที่ ผู้ดำเนินการ ขั้นตอน/กิจกรรม 

1 ผู้รับการประเมิน ส่งข้อมูลเอกสาร/หลักฐาน ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้แก่หลักสูตรฯ 

2 หลักสูตรฯ หลักสูตรรวบรวม ตรวจสอบ และกลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้น และส่งข้อมูล
ที่ตรวจสอบแล้วให้กลุ่มงานวิชาการฯ 

3 กลุ่มงานวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ประมวลผลและสรุปผลการประเมิน (รวบรวมคะแนน) ส่งให้งาน
ทรัพยากรกรบุคคล 

4 คณะกรรมการกลั่นกรอง/
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานสรุปผล 



 
 

หมายเหตุ : การดำเนินการนี้เป็นการจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ตามพื้นที่ที่กลุ่มงานวิชาการฯกำหนด 
ทั้งนี้ รายละเอียดช่องทางและวิธีการดำเนินการจะแจ้งให้ทราบในลำดับถัดไป 
2.2 ด้านวิจัย  
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านวิจัย ดังนี้ 

ลำดับที่ ผู้ดำเนินการ ขั้นตอน/กิจกรรม 

1 ผู้รับการประเมิน ส่งข้อมูลเอกสาร/หลักฐาน ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้แก่ กลุ่มงานวิจัยฯ 

2 กลุ่มงานวิจัยฯ รวบรวม ตรวจสอบ และกลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้น  
ประมวลผลและสรุปผลการประเมิน (รวบรวมคะแนน) ส่งให้งาน
ทรัพยากรกรบุคคล 

3 คณะกรรมการกลั่นกรอง/
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานสรุปผล 

หมายเหตุ : การดำเนินการนี้เป็นการจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ตามพ้ืนที่ที่กลุ่มงานวิจัยฯกำหนด ทั้งนี้ 
รายละเอียดช่องทางและวิธีการดำเนินการจะแจ้งให้ทราบในลำดับถัดไป 

2.3 ดา้นบริการวิชาการ (โดยผู้ประเมินระบุไว้ในเกณฑ์การประเมินเรียบร้อยแล้ว) 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านบริการวิชาการ ดังนี้ 

ลำดับที่ ผู้ดำเนินการ ขั้นตอน/กิจกรรม 

1 ผู้รับการประเมิน ส่งข้อมูลเอกสาร/หลักฐาน ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้แก่ กลุ่มงานวิจัยฯ 

2 กลุ่มงานฯ รวบรวม ตรวจสอบ และกลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้น  
ประมวลผลและสรุปผลการประเมิน (รวบรวมคะแนน) ส่งให้งาน
ทรัพยากรกรบุคคล 

3 คณะกรรมการกลั่นกรอง/
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานสรุปผล 

หมายเหตุ : การดำเนินการนี้เป็นการจัดเก็บข้อมูลในระบบ Google Drive ตามพื้นที่ที่กลุ่มงานบริหารฯกำหนด 
ทั้งนี้ รายละเอียดช่องทางและวิธีการดำเนินการจะแจ้งให้ทราบในลำดับถัดไป  
หลักเกณฑ์การนับชั่วโมงภาระงาน: ด้านบริการวิชาการ (ตัวชี้วัดที่ 1: การจัดฝึกอบรมและชุมชน) 
1. การเป็นวิทยากรภายนอก 

1.1 โครงการที่วิทยาลัยได้รับมอบหมาย (ผบต., ผบก., ทันตา, PCC หรือโครงการอ่ืน ๆ): 
− ให้นับชั่วโมงภาระงานตามเวลาจริง เฉพาะในเวลาราชการ 

1.2 กรณีได้รับเงินค่าตอบแทน: 
−  มีข้อจำกัดในการนับชั่วโมงภาระงาน ไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อรอบการประเมิน  
− ผู้รับการประเมินต้องแสดงหลักฐานและชี้แจงประโยชน์ที่วิทยาลัยได้รับจากการเป็นวิทยากร

ภายนอกในครั้งนั้น 



 
 

1.3 โครงการ สบช.โมเดล และ IPE (Interprofessional Education): 
− ให้นำมาคิดเป็นชั่วโมงภาระงานตามเวลาจริง 

 
 ปฏิทินแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA)  
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

รอบท่ี 1 (1 เมษายน 2569) 
 

กิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินการ 
1. งานทรัพยากรบุคคลจัดทำหนังสือแจ้งเวียนให้บุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
9 ตุลาคม 2568 

(ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว) 
2. ประชุมรับทราบปัญหา พร้อมระดมความคิดเห็น เพ่ือกำหนดเกณฑ์การ

ประเมิน 
15 ตุลาคม 2568 

(ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว) 
3. ประชุมจัดทำ ร่าง คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 (เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน) โดย คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 

22 ตุลาคม 2568 
(ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว) 

4. ประชาพิจารณ์ ร ่าง ค ู ่ม ือประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน) จากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ธันวาคม 2568 

5. คณะกรรมการกลั ่นกรองผลการปฏิบัติงานปรับแก้ไข ร ่าง คู ่มือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (เกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน) ตามข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และนำเข้าพิจารณาอนุมัติในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย 

(คาดว่า) 4 ธันวาคม 2568 

6. ประกาศและประชาสัมพันธ์คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน) แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายในวันที่ 9 ธันวาคม 2568 

7. ข้าราชการ ก.ค.ศ. และ ก.พ. (สายอาจารย์) จัดทำข้อตกลงเลือก
รูปแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (รายบุคคล)  

ภายในวันที่ 15 ธันวาคม 2568 

8. แจ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ส่งผลงานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม
คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

31 มกราคม 2569 

9. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานพิจารณาให้คะแนนเบื้องต้น 
ตามคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2-6 กุมภาพันธ์ 2569 

10. จัดทำบันทึกข้อความแจ้งผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เบื้องต้น แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
ตรวจสอบผลคะแนน (รายบุคคล) 

9-11 กุมภาพันธ์ 2569 

11. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำบันทึกข้อความถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อทักท้วงผลคะแนนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 (ถ้ามี) ประกอบหลักฐานผลงานตามที่ทักท้วง 

12-18 กุมภาพันธ์ 2569 



 
 

กิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินการ 
1. คณะกรรมการกลั ่นกรองผลการปฏิบัติงานพิจารณาการทักท้วงผล

คะแนนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ถ้ามี) 
19-23 กุมภาพันธ์ 2569 

2. เมื่อวิทยาลัยได้รับประกาศสถาบันพระบรมราชชนก เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัดสถาบันพระบรมราช
ชนก ประจำปีงบประมาณ 2569 รอบที ่  1 (1 เมษายน 2569) 
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานนำผลคะแนนการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กำหนดวงเงินและเกณฑ์ที่ใช้ในการ
เลื่อนเงินเดือน (รายบุคคล) 

24-27 กุมภาพันธ์ 2569 

3. หัวหน้างานทรัพยากรบุคคล นำผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 (รายบุคคล) เสนอเพื ่อพิจารณาอนุม ัต ิในที ่ประชุ ม
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

2-5 มีนาคม 2569 

4. วิทยาลัยทำหนังสือขอส่งผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื ่อนเงินเดือน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบท่ี 1 (1 เมษายน 2569)  ถึงคณะ
สาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ และสถาบันพระบรมราชชนก 

6 มีนาคม 2569 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ปฏิทินแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA)  
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

รอบท่ี 2 (1 ตุลาคม 2569) 
 

กิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินการ 
1. ประกาศและประชาสัมพันธ์คู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 รอบท่ี 2 (เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน) แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 

2569 
2. ข้าราชการ ก.ค.ศ. และ ก.พ. (สายอาจารย์) จัดทำข้อตกลงเลือกรูปแบบประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของงาน (รายบุคคล)  
ภายในวันที่ 15 มิถุนายน 

2569 
3. แจ้งผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียให้ส่งผลงานเพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามคู ่มือ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
31 กรกฎาคม 2569 

4. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานพิจารณาให้คะแนนเบื้องต้น ตามคู่มือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3-7 สิงหาคม 2569 

5. จัดทำบันทึกข้อความแจ้งผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เบื้องต้น แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตรวจสอบผลคะแนน (รายบุคคล) 

10-12 สิงหาคม 2569 

6. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำบันทึกข้อความถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน
เพื ่อทักท้วงผลคะแนนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ถ้ามี) 
ประกอบหลักฐานผลงานตามที่ทักท้วง 

13-19 สิงหาคม 2569 

7. คณะกรรมการกลั ่นกรองผลการปฏิบัติงานพิจารณาการทักท้วงผลคะแนนการ
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ถ้ามี) 

20-24 สิงหาคม 2569 

8. เมื่อวิทยาลัยได้รับประกาศสถาบันพระบรมราชชนก เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ 
2569 รอบที่ 2 (1 ตุลาคม 2569) คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานนำผล
คะแนนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กำหนดวงเงินและเกณฑ์ที่
ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน (รายบุคคล) 

25-28 สิงหาคม 2569 

9. หัวหน้างานทรัพยากรบุคคล นำผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(รายบุคคล) เสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

1-4 กันยายน 2569 

10. วิทยาลัยทำหนังสือขอส่งผลการปฏิบัติราชการเพื ่อเลื ่อนเงินเดือน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบที่ 2 (1 ตุลาคม 2569)  ถึงคณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ และสถาบันพระบรมราชชนก 

7 กันยายน 2569 

หมายเหตุ : ใช้สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกลุ่ม 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) * 
2. ข้าราชการพลเรือนสามัญ (ก.พ.) * 

2.1 สายอาจารย์ 
2.2 สายสนับสนุน 

3. พนักงานสถาบัน และพนักงานราชการ** 
* ประเมิน 2 ครั้งต่อปี และเลื่อนเงินเดือน 2  ครั้งต่อปี 
** ประเมิน 2 ครั้งต่อปี และเลื่อนเงินเดือน 1  ครั้งต่อปี 



 
 

2. สมรรถนะ 30 % 
 การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) ของบุคลากรทุกตำแหน่ง ให้ดำเนินการโดยมีการ
ถ่วงน้ำหนักคะแนนตามสัดส่วน ดังนี้: 

1. การประเมินโดยหัวหน้างาน/ผู้บังคับบัญชา โดยตรง: คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 70 ของคะแนนรวม 
2. การประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน/บุคลากรภายในกลุ่มงาน/หลักสูตร:  คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 30     

ของคะแนนรวม 
ทั้งนี้ เพื่อให้การประเมินสะท้อนผลการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา และการทำงานร่วมกันในองค์กรอยา่ง
สมดุล 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ภาคผนวก 
1. แบบฟอร์มการกำหนดสัดส่วนการมีส่วนร่วมในผลงานวิจัย 

2. แบบประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

แบบฟอร์มการกำหนดสัดส่วนการมีส่วนร่วมในผลงานวิจัย และนวัตกรรม 

ประเภทของผลงาน 

❑ ตำราหรือหนังสือ             
 บทความวิจัย 
❑ นวัตกรรม 
❑ อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………….  
เรื่อง  ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

          วารสาร............................................................................................................................. ..................... 
          ปีท่ี..........................................ฉบับท่ี.....................................................................................................  

รายช่ือผู้มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลงาน  จำนวน...................คน แต่ละคนมีส่วนร่วมดังนี้ 

จำนวน ชื่อผู้ร่วมงาน 
สัดส่วนในผลงาน 

(%) 
ลงนามรับทราบ 

1    

2    

3    

4    

รวม 100%  

 

 

                ลงชื่อ.................................................................. 

                                (................................................................) 

            หัวหน้าโครงการ/ผลงาน  

          วันที่……………………………………             

แบบฟอร์มการกำหนดสัดส่วนการมีส่วนร่วมในผลงานวิจัย 



 

 

 

 

 

 

แบบประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

สำหรับระดบัปฏิบัติการ  

 



ช่ือผู้รับการประเมิน  ต าแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน    ต าแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 ๒ ๓ ๔ 5

0.33 0.67 1.00

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Achievement Motivation) ระดับท่ี 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบัติ

ค าจ ากัดความ : ความมุ่งม่ันจะ หน้าท่ีราชการให้ดี

ปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้ • พยายามท างานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง /

เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่โดยมาตรฐาน • พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา /

น้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่าน • มานะอดทน ขยันหม่ันเพียรในการท างาน /

มาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผล • แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีข้ึน /

สัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการก าหนด • แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเม่ือเห็นความ /

ข้ึนอีกท้ังยังหมายรวมถึงการ สูญเปล่า หรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน

สร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมายท่ียากและท้าทาย

ชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถ

กระท าได้มาก่อน
รวม 0.67 0.67 2.00 3.33

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     = 3.33 * 100 66.67

5

เกณฑ์การให้คะแนน 66.67 * 5 3.33

5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง 100

4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน (ก)

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

2. บริการท่ีดี ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Service Mind) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจและ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ความพยายามของข้าราชการในการ ระดับท่ี 1 : สามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการ

ให้บริการต่อประชาชนข้าราชการ ได้ด้วยความเต็มใจ

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง • ให้การบริการท่ีเป็นมิตร สุภาพ

• ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีถูกต้องชัดเจนแก่ผู้รับบริการ

• แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนิน

เร่ือง หรือข้ันตอนงานต่างๆ ท่ีให้บริการอยู่

• ประสานงานภายในหน่วยงาน และหน่วยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีต่อเน่ือง

และรวดเร็ว

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

3. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

ในงานอาชีพ ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

(Expertise) หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ค าจ ากัดความ : ความสนใจใฝ่รู้ ระดับท่ี 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรู้

ส่ังสม ความรู้ความสามารถของตน ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวข้อง

ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วย • ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้

การศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเอง ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน

อย่างต่อเน่ือง จนสามารถประยุกต์ • พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดีย่ิงข้ึน

ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยี • ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วย

ต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้ การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์

เกิดผลสัมฤทธ์ิ ต่อการปฏิบัติราชการ

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

4. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

ชอบธรรม และจริยธรรม ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

 (Integrity) หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ค าจ ากัดความ : การด ารงตนและ ระดับท่ี 1 : มีความสุจริต

ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง • ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้อง

เหมาะสมท้ังตามกฎหมายคุณธรรม ตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และ • แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต

จรรยาข้าราชการเพ่ือรักษาศักด์ิศรี

แห่งความเป็นข้าราชการ

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

5. การท างานเป็นทีม ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Teamwork) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจท่ีจะ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหน่ึง ระดับท่ี 1 : ท าหน้าท่ีของตนในทีมให้ส าเร็จ

ของทีม หน่วยงานหรือส่วนราชการ • สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วน

 โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ท่ีตนได้รับมอบหมาย

ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม • รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการ

รวมท้ังความสามารถในการสร้าง ด าเนินงานของตนในทีม

และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก • ให้ข้อมูล ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

1. การคิดวิเคราะห์ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Analytical Thinking) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : การท าความเข้าใจ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

และวิเคราะห์ สถานการณ์ ระดับท่ี 1 : แยกแยะประเด็นปัญหา

ประเด็นปัญหา แนวคิดโดยการ  หรืองานออกเป็นส่วนย่อยๆ

แยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆ • แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่างง่ายๆ 

หรือทีละข้ันตอนรวมถึงการจัด ได้โดยไม่เรียงล าดับความส าคัญ

หมวดหมู่ อย่างเป็นระบบระเบียบ • วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็น

เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆสามารถ ส่วนๆ หรือเป็นกิจกรรมต่างๆ ได้

ล าดับความส าคัญช่วงเวลา

เหตุและผล ท่ีมาท่ีไปของกรณี

ต่างๆได้

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

รวม

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ของผู้ถูกประเมินสมรรถนะ รายละเอียด

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

2. การมองภาพองค์รวม ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Conceptual Thinking) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : การคิดในเชิงสังเคราะห์ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

 มองภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น ระดับท่ี 1 : ใช้กฎพ้ืนฐานท่ัวไป

สรุปรูปแบบเช่ือมโยงหรือประยุกต์  • ใช้กฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ์ หรือสามัญส านึก           

 แนวทางจากสถานการณ์ ข้อมูล ใน การระบุ ประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน

หรือทัศนะต่าง ๆ จนได้เป็นกรอบ

ความคิดหรือแนวคิดใหม่

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



ช่ือผู้รับการประเมิน  
ช่ือผู้ประเมิน    

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

3. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Caring Others) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความใส่ใจและต้ังใจท่ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

จะส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อ่ืน ระดับท่ี 1 : ใส่ใจและให้ความส าคัญในการ

มีศักยภาพ หรือมีสุขภาวะท้ังทางปัญญา ส่งเสริมและพัฒนาผู้อ่ืน

ร่างกาย จิตใจ และทัศนคติท่ีดีอย่าง • สนับสนุนให้ผู้อ่ืนพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะ

ย่ังยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังทางปัญญา ร่างกาย จิตใจท่ีดี

• แสดงความเช่ือม่ันว่าผู้อ่ืนมีศักยภาพท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้ดีย่ิงข้ึนได้

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้     =

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน

(ก) x 100

จ านวนรายการพฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง



 

 

 

 

 

 

แบบประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

สำหรับระดบัชำนาญการ 

 



ช่ือผู้รับการประเมิน  ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน  ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Achievement Motivation) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความมุ่งม่ันจะ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้ ระดับท่ี 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบัติ

เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่โดยมาตรฐาน หน้าท่ีราชการให้ดี

น้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่าน • พยายามท างานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง

มาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผล • พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา

สัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการก าหนด • มานะอดทน ขยันหม่ันเพียรในการท างาน

ข้ึนอีกท้ังยังหมายรวมถึงการ • แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีข้ึน

สร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ • แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเม่ือเห็นความ

กระบวนการปฏิบัติงานตาม สูญเปล่า หรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน

เป้าหมายท่ียากและท้าทาย ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสามารถ

ชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถ ท างานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้

กระท าได้มาก่อน • ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการท างาน

เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีดี

• ติดตาม และประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียง

กับเกณฑ์มาตรฐาน

• ท างานได้ตามเป้าหมายท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนด 

หรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

• มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตรา

ความถูกต้อง เพ่ือให้ได้งานท่ีมีคุณภาพ

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน  ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน  ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

2. บริการท่ีดี ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Service Mind) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจและ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ความพยายามของข้าราชการในการ ระดับท่ี 1 : สามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการ

ให้บริการต่อประชาชนข้าราชการ ได้ด้วยความเต็มใจ

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง • ให้การบริการท่ีเป็นมิตร สุภาพ

• ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีถูกต้องชัดเจนแก่ผู้รับบริการ

• แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนิน

เร่ือง หรือข้ันตอนงานต่างๆ ท่ีให้บริการอยู่

• ประสานงานภายในหน่วยงาน และหน่วยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีต่อเน่ือง

และรวดเร็ว

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และช่วย

แก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ

• รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็วไม่

บ่ายเบ่ียง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ

• ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และน า

ข้อขัดข้องใดๆ ในการให้บริการไปพัฒนาการให้

บริการให้ดีย่ิงข้ึน

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

3. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

ในงานอาชีพ ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

(Expertise) หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ค าจ ากัดความ : ความสนใจใฝ่รู้ ระดับท่ี 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรู้

ส่ังสม ความรู้ความสามารถของตน ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวข้อง

ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วย • ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้

การศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเอง ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน

อย่างต่อเน่ือง จนสามารถประยุกต์ • พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดีย่ิงข้ึน

ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยี • ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วย

ต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้ การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์

เกิดผลสัมฤทธ์ิ ต่อการปฏิบัติราชการ

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีความรู้

ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพ

ของตน

• รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขา

อาชีพของตน หรือท่ีเก่ียวข้องซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตน

• รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเก่ียวข้อง

กับงานของตนอย่างต่อเน่ือง

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

4. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

ชอบธรรม และจริยธรรม ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

 (Integrity) หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ค าจ ากัดความ : การด ารงตนและ ระดับท่ี 1 : มีความสุจริต

ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง • ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้อง

เหมาะสมท้ังตามกฎหมายคุณธรรม ตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และ • แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต

จรรยาข้าราชการเพ่ือรักษาศักด์ิศรี ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมี

แห่งความเป็นข้าราชการ สัจจะเช่ือถือได้

• รักษาค าพูด มีสัจจะ และเช่ือถือได้

• แสดงให้ปรากฏถึงความมีจิตส านึกในความเป็น

ข้าราชการ

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

5. การท างานเป็นทีม ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Teamwork) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจท่ีจะ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหน่ึง ระดับท่ี 1 : ท าหน้าท่ีของตนในทีมให้ส าเร็จ

ของทีม หน่วยงานหรือส่วนราชการ • สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วน

 โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ท่ีตนได้รับมอบหมาย

ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม • รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการ

รวมท้ังความสามารถในการสร้าง ด าเนินงานของตนในทีม

และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก • ให้ข้อมูล ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และให้

ความร่วมมือในการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน

• สร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อ่ืนในกลุ่มได้ดี

• ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนในทีมด้วย

• กล่าวถึงเพ่ือนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์และแสดง

ความเช่ือม่ันในศักยภาพของเพ่ือนร่วมทีมท้ังต่อหน้า

และลับหลัง

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

1. การคิดวิเคราะห์ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Analytical Thinking) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : การท าความเข้าใจ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

และวิเคราะห์ สถานการณ์ ระดับท่ี 1 : แยกแยะประเด็นปัญหา

ประเด็นปัญหา แนวคิดโดยการ  หรืองานออกเป็นส่วนย่อยๆ

แยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆ • แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่างง่ายๆ 

หรือทีละข้ันตอนรวมถึงการจัด ได้โดยไม่เรียงล าดับความส าคัญ

หมวดหมู่ อย่างเป็นระบบระเบียบ • วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็น

เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆสามารถ ส่วนๆ หรือเป็นกิจกรรมต่างๆ ได้

ล าดับความส าคัญช่วงเวลา ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเข้าใจ

เหตุและผล ท่ีมาท่ีไปของกรณี ความสัมพันธ์ข้ันพ้ืนฐานของปัญหาหรืองาน

ต่างๆได้ • ระบุเหตุและผล ในแต่ละสถานการณ์ต่างๆ ได้

• ระบุข้อดีข้อเสียของประเด็นต่างๆ ได้

• วางแผนงานโดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรมต่างๆ 

ตามล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนได้

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

รวม

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ของผู้ถูกประเมินสมรรถนะ รายละเอียด



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

2. การมองภาพองค์รวม ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Conceptual Thinking) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : การคิดในเชิงสังเคราะห์ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

 มองภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น ระดับท่ี 1 : ใช้กฎพ้ืนฐานท่ัวไป

สรุปรูปแบบเช่ือมโยงหรือประยุกต์  • ใช้กฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ์ หรือสามัญส านึก

 แนวทางจากสถานการณ์ ข้อมูล ใน การระบุ ประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน

หรือทัศนะต่าง ๆ จนได้เป็นกรอบ ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และ

ความคิดหรือแนวคิดใหม่ ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ 

• ระบุถึงความเช่ือมโยงของข้อมูล แนวโน้ม 

และความไม่ ครบถ้วนของข้อมูลได้

• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการระบุประเด็น

ปัญหาหรือแก้ปัญหาในงานได้

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

3. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Caring Others) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความใส่ใจและต้ังใจท่ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

จะส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อ่ืน ระดับท่ี 1 : ใส่ใจและให้ความส าคัญในการ

มีศักยภาพ หรือมีสุขภาวะท้ังทางปัญญา ส่งเสริมและพัฒนาผู้อ่ืน

ร่างกาย จิตใจ และทัศนคติท่ีดีอย่าง • สนับสนุนให้ผู้อ่ืนพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะ

ย่ังยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังทางปัญญา ร่างกาย จิตใจท่ีดี

• แสดงความเช่ือม่ันว่าผู้อ่ืนมีศักยภาพท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้ดีย่ิงข้ึนได้

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และ

สอนหรือให้ค าแนะน าเพ่ือพัฒนาให้ผู้อ่ืนมี

ศักยภาพ หรือมีสุขภาวะท้ังทางปัญญา ร่างกาย 

จิตใจหรือทัศนคติท่ีดี

• สาธิต หรือให้ค าแนะน าเก่ียวกับการปฏิบัติตน 

เพ่ือพัฒนา ศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดี

อย่างย่ังยืน

• มุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุน โดยช้ีแนะแหล่งข้อมูล 

หรือทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาของผู้อ่ืน

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



 

 

 

 

 

 

แบบประเมินสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง 

สำหรับระดบัชำนาญการพิเศษ 

 



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Achievement Motivation) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความมุ่งม่ันจะ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้ ระดับท่ี 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบัติ

เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่โดยมาตรฐาน หน้าท่ีราชการให้ดี

น้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่าน • พยายามท างานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง

มาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผล • พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา

สัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการก าหนด • มานะอดทน ขยันหม่ันเพียรในการท างาน

ข้ึนอีกท้ังยังหมายรวมถึงการ • แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีข้ึน

สร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ • แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเม่ือเห็นความ

กระบวนการปฏิบัติงานตาม สูญเปล่า หรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน

เป้าหมายท่ียากและท้าทาย ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสามารถ

ชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถ ท างานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้

กระท าได้มาก่อน • ก าหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการท างาน

เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีดี

• ติดตาม และประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียง

กับเกณฑ์มาตรฐาน

• ท างานได้ตามเป้าหมายท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนด 

หรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

• มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตรา

ความถูกต้อง เพ่ือให้ได้งานท่ีมีคุณภาพ

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถ

ปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

• ปรับปรุงวิธีการท่ีท าให้ทางานได้ดีข้ึน เร็วข้ึน 

มีคุณภาพดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือท าให้ผู้

รับบริการพึงพอใจมากข้ึน

• เสนอหรือทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ท่ีคาดว่า
จะท าให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

2. บริการท่ีดี ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Service Mind) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจและ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ความพยายามของข้าราชการในการ ระดับท่ี 1 : สามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการ

ให้บริการต่อประชาชนข้าราชการ ได้ด้วยความเต็มใจ

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง • ให้การบริการท่ีเป็นมิตร สุภาพ

• ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีถูกต้องชัดเจนแก่ผู้รับบริการ

• แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนิน

เร่ือง หรือข้ันตอนงานต่างๆ ท่ีให้บริการอยู่

• ประสานงานภายในหน่วยงาน และหน่วยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีต่อเน่ืองและรวดเร็ว

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และช่วย

แก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ

• รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็วไม่

บ่ายเบ่ียง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ

• ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และน า

ข้อขัดข้องใดๆ ในการให้บริการไปพัฒนาการให้บริการให้ดีย่ิงข้ึน

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และให้

บริการท่ีเกินความคาดหวัง แม้ต้องใช้เวลาหรือ

ความพยายามอย่างมาก

• ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษ เพ่ือช่วยแก้ปัญหา

ให้แก่ผู้รับบริการ

• ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีก าลังให้

บริการอยู่ ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการแม้ว่าผู้รับ

บริการจะไม่ได้ถามถึง หรือไม่ทราบมาก่อน
• น าเสนอวิธีการในการให้บริการท่ีผู้รับบริการจะได้
รับประโยชน์สูงสุด

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม
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บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

3. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

ในงานอาชีพ ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

(Expertise) หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ค าจ ากัดความ : ความสนใจใฝ่รู้ ระดับท่ี 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรู้

ส่ังสม ความรู้ความสามารถของตน ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวข้อง

ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วย • ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้

การศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเอง ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน

อย่างต่อเน่ือง จนสามารถประยุกต์ • พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดีย่ิงข้ึน

ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยี • ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วย

ต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้ การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์

เกิดผลสัมฤทธ์ิ ต่อการปฏิบัติราชการ

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีความรู้

ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพ

ของตน

• รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขา

อาชีพของตน หรือท่ีเก่ียวข้องซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตน

• รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเก่ียวข้อง

กับงานของตนอย่างต่อเน่ือง

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถ

น าความรู้ วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับ

ใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

• สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ 

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้

• สามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดจากการน าเทคโนโลยี

ใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม
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ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

4. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

ชอบธรรม และจริยธรรม ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

 (Integrity) หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ค าจ ากัดความ : การด ารงตนและ ระดับท่ี 1 : มีความสุจริต

ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง • ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้อง

เหมาะสมท้ังตามกฎหมายคุณธรรม ตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และ • แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต

จรรยาข้าราชการเพ่ือรักษาศักด์ิศรี ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมี

แห่งความเป็นข้าราชการ สัจจะเช่ือถือได้

• รักษาค าพูด มีสัจจะ และเช่ือถือได้

• แสดงให้ปรากฏถึงความมีจิตส านึกในความเป็น

ข้าราชการ

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และยึดม่ัน

ในหลักการ

• ยึดม่ันในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

และจรรยาข้าราชการไม่เบ่ียงเบนด้วยอคติหรือผล

ประโยชน์ กล้ารับผิด และรับผิดชอบ

• เสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือให้เกิดประโยชน์

แก่ทางราชการ

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม
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บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

5. การท างานเป็นทีม ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

(Teamwork) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจท่ีจะ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหน่ึง ระดับท่ี 1 : ท าหน้าท่ีของตนในทีมให้ส าเร็จ

ของทีม หน่วยงานหรือส่วนราชการ • สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วน

 โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ท่ีตนได้รับมอบหมาย

ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม • รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการ

รวมท้ังความสามารถในการสร้าง ด าเนินงานของตนในทีม

และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก • ให้ข้อมูล ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และให้

ความร่วมมือในการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน

• สร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อ่ืนในกลุ่มได้ดี

• ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนในทีมด้วย

• กล่าวถึงเพ่ือนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์และแสดง

ความเช่ือม่ันในศักยภาพของเพ่ือนร่วมทีมท้ังต่อหน้า

และลับหลัง

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประสาน

ความร่วมมือของสมาชิกในทีม

• รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรู้

จากผู้อ่ืน

• ตัดสินใจหรือวางแผนงานร่วมกันในทีมจากความ

คิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีม

• ประสานและส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม 

เพ่ือสนับสนุนการท างานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

1. การคิดวิเคราะห์ ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Analytical Thinking) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : การท าความเข้าใจ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

และวิเคราะห์ สถานการณ์ ระดับท่ี 1 : แยกแยะประเด็นปัญหา

ประเด็นปัญหา แนวคิดโดยการ  หรืองานออกเป็นส่วนย่อยๆ

แยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆ • แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่างง่ายๆ 

หรือทีละข้ันตอนรวมถึงการจัด ได้โดยไม่เรียงล าดับความส าคัญ

หมวดหมู่ อย่างเป็นระบบระเบียบ • วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็น

เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆสามารถ ส่วนๆ หรือเป็นกิจกรรมต่างๆ ได้

ล าดับความส าคัญช่วงเวลา ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเข้าใจ

เหตุและผล ท่ีมาท่ีไปของกรณี ความสัมพันธ์ข้ันพ้ืนฐานของปัญหาหรืองาน

ต่างๆได้ • ระบุเหตุและผล ในแต่ละสถานการณ์ต่างๆ ได้

• ระบุข้อดีข้อเสียของประเด็นต่างๆ ได้

• วางแผนงานโดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรมต่างๆ 

ตามล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนได้

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และเข้าใจ

ความสัมพันธ์ท่ีซับซ้อนของปัญหาหรืองาน 

• เช่ือมโยงเหตุปัจจัยท่ีซับซ้อนของแต่ละสถานการณ์ 

หรือเหตุการณ์
• วางแผนงานโดยก าหนดกิจกรรม ข้ันตอนการ
ด าเนินงานต่างๆ ท่ีมีผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถคาดการณ์
เก่ียวกับปัญหา หรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนได้

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

รวม

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ของผู้ถูกประเมินสมรรถนะ รายละเอียด



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

2. การมองภาพองค์รวม ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Conceptual Thinking) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : การคิดในเชิงสังเคราะห์ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

 มองภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น ระดับท่ี 1 : ใช้กฎพ้ืนฐานท่ัวไป

สรุปรูปแบบเช่ือมโยงหรือประยุกต์  • ใช้กฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ์ หรือสามัญส านึก

 แนวทางจากสถานการณ์ ข้อมูล ใน การระบุ ประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน

หรือทัศนะต่าง ๆ จนได้เป็นกรอบ ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และ

ความคิดหรือแนวคิดใหม่ ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ 

• ระบุถึงความเช่ือมโยงของข้อมูล แนวโน้ม 

และความไม่ ครบถ้วนของข้อมูลได้

• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการระบุประเด็น

ปัญหาหรือแก้ปัญหาในงานได้

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และ

ประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน 

• ประยุกต์ใช้ทฤษฎี แนวคิดท่ีซับซ้อน หรือแนวโน้ม

ในอดีตใน การระบุหรือแก้ปัญหาตามสถานการณ์ 

แม้ในบางกรณี แนวคิดท่ีน ามาใช้กับสถานการณ์

อาจไม่มีส่ิงบ่งบอกถึงความเก่ียวข้องเช่ือมโยง

กันเลยก็ตาม

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน



ช่ือผู้รับการประเมิน ต ำแหน่ง
ช่ือผู้ประเมิน   ต ำแหน่ง

บันทึกพฤติกรรม

ประกอบการ

ประเมินสมรรถนะ
1 2 3 4 5

3. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง

 (Caring Others) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี 

ค าจ ากัดความ : ความใส่ใจและต้ังใจท่ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

จะส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อ่ืน ระดับท่ี 1 : ใส่ใจและให้ความส าคัญในการ

มีศักยภาพ หรือมีสุขภาวะท้ังทางปัญญา ส่งเสริมและพัฒนาผู้อ่ืน

ร่างกาย จิตใจ และทัศนคติท่ีดีอย่าง • สนับสนุนให้ผู้อ่ืนพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะ

ย่ังยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังทางปัญญา ร่างกาย จิตใจท่ีดี

• แสดงความเช่ือม่ันว่าผู้อ่ืนมีศักยภาพท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้ดีย่ิงข้ึนได้

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และ

สอนหรือให้ค าแนะน าเพ่ือพัฒนาให้ผู้อ่ืนมี

ศักยภาพ หรือมีสุขภาวะท้ังทางปัญญา ร่างกาย 

จิตใจหรือทัศนคติท่ีดี

• สาธิต หรือให้ค าแนะน าเก่ียวกับการปฏิบัติตน 

เพ่ือพัฒนา ศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดี

อย่างย่ังยืน

• มุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุน โดยช้ีแนะแหล่งข้อมูล 

หรือทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาของผู้อ่ืน

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และ

ใส่ใจในการให้  เหตุผลประกอบการแนะน า 

หรือมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาผู้อ่ืน

• ให้แนวทางพร้อมท้ังอธิบายเหตุผลประกอบ

 เพ่ือให้ผู้อ่ืนม่ันใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพ
สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างย่ังยืนได้
• ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้อ่ืน มีโอกาสได้ถ่ายทอด
และเรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้าง
สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างย่ังยืน
• สนับสนุนด้วยอุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือวิธีการ
ในภาคปฏิบัติเพ่ือให้ผู้อ่ืนม่ันใจว่าตนสามารถ
พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่าง
ย่ังยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้ 

หมายเหตุ    คะแนนท่ีได้  = (ก) x 100
จ านวนรายการพฤติกรรมท่ีถูกคาดหวัง

เกณฑ์การให้คะแนน
5 = ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหมาย มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่าง
4 = ปฏิบัติงานได้ดีกว่ามาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิชัดเจน
3 = ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
2 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานบางประการ ต้องได้รับการปรับปรุง
1 = ปฏิบัติงานต่ ากว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน

รวม

แบบบันทึกพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง

สมรรถนะ รายละเอียด

ให้ท าเคร่ืองหมาย 

ลงในช่องการแสดงพฤติกรรม

ของผู้ถูกประเมิน
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ตัวบ่งชี้เพ่ือจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงาน 

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรนิธร จังหวัดสุพรรณบุรี 
(พนักงานสถาบันพระบรมราชชนก ที่ปฏิบัติหน้าทีอ่าจารย์ช่วยสอน) 

ตัวช้ีวัดที่ น้ำหนัก KPI ผู้ประเมิน 
 85 มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล   

1 

35 งานขา 1    

10 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
1.1 อาจารย์ช่วยสอน/อาจารย์นิเทศ/อาจารย์ที่ปรึกษากลุ่มฝึกปฏิบัติงาน/อาจารย์
ที่ปรึกษาวิจัยร่วม 
     1.1.1 จำนวนชั่วโมงท่ีช่วยสอน 
     1.1.2 จำนวนชั่วโมงท่ีนิเทศงาน 
     1.1.3 จำนวนชั่วโมงท่ีให้คำปรึกษากลุ่มฝึกปฏิบัติงาน 
     1.1.4 จำนวนชั่วโมงท่ีให้คำปรึกษาวิจัยร่วม 

กรรมการ 
บริหารวิชาการ 
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1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
    1.2.1 จดัทำ มคอ. 3 มคอ.4 สมบูรณ์ ครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด 
    (ก่อนเปิดภาค 1 เดือน) 
    1.2.2 รวบรวมผลการดำเนินการตามข้อ 1.1 ตามเวลาที่กำหนด 
    1.2.3 ส่งข้อสอบเพ่ือวิพากษ์ตามเวลาที่กำหนด 
    1.2.4 วิเคราะห์ข้อสอบ ครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด 
    1.2.5 จัดทำ มคอ. 5 มคอ.6 สมบูรณ์ ครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด     

หัวหน้าภาค 

2 10 
บทความวิจัย/วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการ
รับรองจาก กพอ.  

วิจัย 

 50 งานขา 2 แยกตามกลุ่ม   

3 50 
การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของภาระงานในกลุ่มงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ/ความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย รายบุคคล 

รองฯ/ 
หัวหน้าภาค 

 5 มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ 
4 5 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ วิชาการ 
 10 มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาสถาบัน 

5 10 
การจัดทำข้ันตอนมาตรฐานในการดำเนินงาน มีการดำเนินการตามขั้นตอน และมี
การประเมินกระบวนการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 
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ตัวบ่งชี้เพ่ือจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงาน 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี 

(ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานสถาบันพระบรมราชชนก และลกูจ้างชั่วคราว สายสนับสนุน) 
ตัวช้ีวัดที่ น้ำหนัก KPI ผู้ประเมิน 

 80 มิติที ่1 ด้านประสิทธิผล   

1 80 
การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของภาระงานในกลุ่มงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ/ความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย รายบุคคล 

ผู้บังคับบัญชา
ตามระดับชั้น 

 10 มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ 

2 10 
ระดบัความพึงพอใจของนักศึกษา , อาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง ต่อคณุภาพการ
ให้บริการของกลุ่มสนับสนุน 

นศ. , อาจารย์
และผู้เกี่ยวข้อง 

 10 มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาสถาบัน 

3 10 
การจัดทำข้ันตอนมาตรฐานในการดำเนินงาน มีการดำเนินการตามขั้นตอน และมี
การประเมินกระบวนการ 

คณะกรรมการ
บริหาร 
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เกณฑ์การประเมิน 
พนักงานสถาบันพระบรมราชชนก      
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีอาจารย์ช่วยสอน 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน (35 คะแนน) 

1.1 อาจารย์ช่วยสอน/อาจารย์นิเทศ/อาจารย์ท่ีปรึกษากลุ่มฝึกปฏิบัติงาน/ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัยร่วม (10 คะแนน) 

1.1.1จำนวนชั่วโมงทีช่่วยสอน ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (2.5 คะแนน) 
หลักเกณฑ์การประเมิน  

เกณฑ์การประเมินต่อเทอม เกณฑ์การประเมินต่อปีการศึกษา ระดับคะแนน 
ต่ำกว่า 24 ชม.  ต่ำกว่า 48 ชม.  0 
24 - 34 ชม. 48 - 69 ชม.  0.5 
 35 - 45 ชม.  70 - 90 ชม.  1.5 

มากกว่า 45 ชม. มากกว่า 90 ชม.  2.5 

1.1.2 จำนวนชั่วโมงท่ีนิเทศงาน ตามเกณฑ์ที่กำหนด (2.5 คะแนน) 
หลักเกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์การประเมินต่อเทอม เกณฑ์การประเมินต่อปีการศึกษา ระดับคะแนน 
ต่ำกว่า 10 ชม.  ต่ำกว่า 20 ชม.  0 
10 - 19 ชม.  20 - 39 ชม.  0.5 
 20 - 29 ชม. 40 - 60 ชม.  1.5 

มากกว่า 30 ชม. มากกว่า 60 ชม.  2.5 

 1.1.3 จำนวนชั่วโมงท่ีให้คำปรึกษากลุ่มฝึกปฏิบัติงาน ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (2.5 คะแนน) 
หลักเกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์การประเมินต่อเทอม เกณฑ์การประเมินต่อปีการศึกษา ระดับคะแนน 
ต่ำกว่า 24 ชม.  ต่ำกว่า 48 ชม.  0 
24 - 34 ชม. 48 - 69 ชม.  0.5 
 35 - 45 ชม.  70 - 90 ชม.  1.5 

มากกว่า 45 ชม. มากกว่า 90 ชม.  2.5 

 

 

 

 

มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล (ร้อยละ 85) 
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1.1.4 จำนวนชั่วโมงท่ีให้คำปรึกษาวิจัยร่วม ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (2.5 คะแนน) 
หลักเกณฑ์การประเมิน 

เกณฑก์ารประเมินต่อเทอม เกณฑ์การประเมินต่อปีการศึกษา ระดับคะแนน 
ต่ำกว่า 10 ชม.  ต่ำกว่า 20 ชม.  0 
10 - 19 ชม.  20 - 39 ชม.  0.5 
 20 - 29 ชม. 40 - 60 ชม.  1.5 

มากกว่า 30 ชม. มากกว่า 60 ชม.  2.5 
 
   1.2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา (15 คะแนน) 

1.2.1 จัดทำ มคอ. 3 มคอ.4 สมบูรณ์ ครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด 
 (ก่อนเปิดภาค 1 เดือน)  ( 3 คะแนน) 

เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน 
ส่งตามวันที่กำหนด 3 

ส่งไม่ตรงตามวันที่กำหนด 1 

 1.2.2 รวบรวมผลการดำเนินการตามข้อ 1.1 ตามเวลาที่กำหนด  (3 คะแนน) 

เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน 
ส่งตามวันทีก่ำหนด 3 

ส่งไม่ตรงตามวันที่กำหนด 1 

1.2.3 ส่งข้อสอบเพ่ือวิพากษ์ตามเวลาที่กำหนด  (3 คะแนน) 

เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน 
ส่งตามวันที่กำหนด 3 

ส่งไม่ตรงตามวันที่กำหนด 1 

 1.2.4 วิเคราะห์ข้อสอบ ครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด (3 คะแนน) 

เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน 
ส่งตามวันที่กำหนด 3 

ส่งไม่ตรงตามวันที่กำหนด 1 

 1.2.5 จัดทำ มคอ. 5 มคอ.6 สมบูรณ์ ครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด  (3 คะแนน) 

เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน 
ส่งตามวันที่กำหนด 3 

ส่งไม่ตรงตามวันที่กำหนด 1 
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ตัวช้ีวัดที่ 2. บทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการรับรองจาก กพอ.  
เกณฑ์การให้คะแนน          

ระดับคุณภาพ ค่าน้ำหนัก 
ระดับคะแนน 
(5 คะแนน) 

-  บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 0.20 2 คะแนน 
-  บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556  แต่สถาบัน
นำเสนอสภาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบ เป็นการทั่วไปและแจ้งให้ 
กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 
-ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.40 2 คะแนน 

-  บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 2 

0.60 3 คะแนน 

-  บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงงานทางวิชาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบ เป็นการ
ทั่วไปและแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน 
Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 

0.80 4 คะแนน 

-  บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลง
งานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
-ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
-ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการ
แล้ว 
-ผลงานวิจัยทีห่น่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
-ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
-ตำราหรือหนังสืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการ
แล้ว 
-ตำราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ตำแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

1 5 คะแนน 
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ตัวชีวั้ดที่ 2. บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการรับรองจาก กพอ.  
เกณฑ์การให้คะแนน          

ระดับคุณภาพ 
ค่าน้ำหนัก ระดับคะแนน 

 (5 คะแนน) 
- บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการะดับชาติ 0.20 2 คะแนน 
- บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่
สถาบันนำเสนอสภาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบ เป็นการทั่วไปและแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 
- ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.40 2 คะแนน 

- บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 2 

0.60 3 คะแนน 

- บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่
ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงงานทางวิชาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบ เป็นการ
ทั่วไปและแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน 
Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม๑ 

0.80 4 คะแนน 

- บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลง
งานทางวิชาการ พ.ศ. 2556  
- ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
- ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการ
แล้ว 
- ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
- ตำราหรือหนังสืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอตำแหน่งทางวิชาการ
แล้ว 
- ตำราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่ง
ทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

1 5 คะแนน 

หมายเหตุ สำหรับตัวชี้วัดที่ 2 และตัวชี้วัดที่ 3 
1. ผลงาน 1 เรื่องจะนำมาพิจารณาได้ 2 รอบการประเมิน (สามารถใช้หนังสือตอบรับการตีพิมพ์ได้) 
2. กรณีมีผลงานหลายเรื่อง สามารถนำมานับคะแนนรวมกันได้ แต่จะได้ไม่เกินคะแนนเต็ม 
3.   หากมีผลงานเพิ่มจะนำมานับคะแนนเพ่ิมให้ในรอบต่อไปด้วย แต่จะได้ไม่เกินคะแนนเต็ม 
4.   ในวงรอบ 1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67  ใช้ผลงานนับตั้งแต่ 1 ม.ค. 66 ถึง 31 ธ.ค. 2566               
5.   ผู้รวบรวม และให้คะแนน คือ รองผู้อำนวยการกลุ่มวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและ 

                บริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข 
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ตัวช้ีวัดที่ 4. การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของภาระงานในกลุ่มงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ/
ความรับผิดชอบอ่ืน ตามที่ได้รับมอบหมาย รายบุคคล (50 คะแนน) 
 เป็นไปตามคำรับรองปฏิบัติราชการ ตามที่กำหนดขึ้นระหว่าง  
  ผู้อำนวยการกับรองผู้อำนวยการ และหัวหน้าภาควิชา 
  รองผู้อำนวยการกับบุคลากรในกลุ่มงาน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกับหัวหน้าภาควิชา 
หัวหน้าภาควิชากับบุคลากรในภาควิชา 

หมายเหตุ 
ผู้รวบรวม และให้คะแนน คือ ผู้บังคับบัญชาตามระดับชั้น 

 
มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ (5 คะแนน) 
 คิดคะแนนจากคะแนนจริงที่ เกิดจากการประเมินระดับความพึงพอใจของนักศึกษาในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 ระดับคะแนนจาก 0 - 5 คะแนน  
 หมายเหตุ 
  ผู้รวบรวมผลการประเมิน คือ คณะกรรมการบริหารวิชาการ 
 

ข้อมูลอ้างอิง 
 ข้อมูลค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ที่กลุ่มวิชาการได้รวบรวมไว้
จากการส่งแบบสำรวจให้นักศึกษาตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ให้มีการประเมิน
อาจารย์โดยผู้เรียน  โดยให้คำนวณความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อคุณภาพการสอนของอาจารย์ โดยคิดเป็น
ค่าเฉลี่ยสำหรับอาจารย์แต่ละท่าน 

 
มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาสถาบัน (น้ำหนกัร้อยละ 10 ) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 6 การจัดทำขั้นตอนมาตรฐานในการดำเนินงาน มีการดำเนินการตามขั้นตอน และมีการประเมิน 
กระบวนการ (10 คะแนน) 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
 เป็นการทบทวน/ปรับปรุง ขั้นตอนมาตรฐานในการดำเนินงาน ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน โดย
แนบเอกสารเสนอแนวทางการทบทวน/ปรับปรุง ต่อผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน/รองผู้อำนวยการ 
 เกณฑ์การประเมิน 

กิจกรรม ระดับคะแนน 
มีการทบทวนปรับปรุงการจัดทำข้ันตอน 10 

   
หมายเหตุ 

ผู้รวบรวม และให้คะแนน คือ รองผู้อำนวยการ และหัวหน้าสาขาวิชา 
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เกณฑ์การประเมิน 
สำหรับข้าราชการ และลูกจ้าง 

สายสนับสนุน 
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มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล (น้ำหนักร้อยละ 80) 
 
ตัวชีวั้ดที ่1 การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของภาระงานในกลุ่มงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ/ความ
รับผิดชอบอ่ืน ตามที่ได้รับมอบหมาย รายบุคคล (80 คะแนน) 
 เป็นไปตามคำรับรองปฏิบัติราชการ ตามที่กำหนดขึ้นระหว่าง  
  ผู้อำนวยการกับรองผู้อำนวยการ และหัวหน้าภาควิชา 
  รองผู้อำนวยการกับบุคลากรในกลุ่มงาน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการกับหัวหน้าภาควิชา 
หัวหน้าภาควิชากับบุคลากรในภาควิชา 

หมายเหตุ 
ผู้รวบรวม และให้คะแนน คือ ผู้บังคับบัญชาตามระดับชั้น 

 
มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 

ตัวชีวั้ดที่ 2 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา , อาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง ต่อคุณภาพการให้บริการของกลุ่ม
สนับสนุน (10 คะแนน) 
 คิดคะแนนจากคะแนนจริงที่เกิดจากการประเมินระดับความพึงพอใจของนักศึกษา, อาจารย์และ
ผู้เกี่ยวข้อง จากแบบประเมิน ระดับคะแนนจาก 0 - 5 คะแนน  
 เกณฑ์การให้คะแนน นำคะแนนเฉลี่ยที่ได้ มาคูณด้วย 2 เป็นคะแนนที่ได้รับการประเมนิ 

   
มิติที่ 3 มิติด้านการพัฒนาสถาบัน (น้ำหนักร้อยละ 10 ) 

 
ตัวชีวั้ดที่  3 การจัดทำขั้นตอนมาตรฐานในการดำเนินงาน มีการดำเนินการตามขั้นตอน และมีการประเมิน 
กระบวนการ (10 คะแนน) 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
 เป็นการทบทวน/ปรับปรุง ขั้นตอนมาตรฐานในการดำเนินงาน ที่เก่ียวขอ้งกับการเรียนการสอน โดย
แนบเอกสารเสนอแนวทางการทบทวน/ปรับปรุง ต่อผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน/รองผู้อำนวยการ 
 เกณฑ์การประเมิน 

กิจกรรม ระดับคะแนน 
มีการทบทวนปรับปรุงการจัดทำข้ันตอน 10 

   
หมายเหตุ ผู้รวบรวม และให้คะแนน คือ รองผู้อำนวยการ และประธานหลักสูตร 
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ภาคผนวก 
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ข้อมูลอ้างอิง 
1. องค์ประกอบของ มคอ. 3 หรือ มคอ.4 (รายละเอียดของรายวิชา) มีหัวข้อ 
    หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป 
 1. รหัสและชื่อวิชา   2. จำนวนหน่วยกิต     
 3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
 5. ภาคการศึกษา/ชั้นปีที่เรียน  6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
 7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisite) (ถ้ามี)   

8. สถานที่เรียน    
9. วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 

    หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 1. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของรายวิชา 2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

    หมวดที่ 3 ลักษณะและการดำเนินการ 
 1. คำอธิบายและรายวิชา   2. จำนวนชั่วโมงทีใ่ช้ต่อภาคการศึกษา 

3. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

    หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 1. คุณธรรม จริยธรรม 
     1.1 คุณธรรมจริยธรรมที่ต้องพัฒนา    1.2 วิธีการสอน    
               1.3 วิธีการประเมินผล 
 2. ความรู้ 
     2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ      2.2 วิธีการสอน     

    2.3 วิธีการประเมินผล 
3. ทักษะทางปัญญา 

     3.1 ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา      3.2 วธิีการสอน     
    3.3 วิธีการประเมินผล 

 4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ      

    4.2 วิธีการสอน        
    4.3 วิธีการประเมินผล 

 5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 

     5.2 วิธีการสอน                      
   5.3 วิธีการประเมินผล 

    หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 
 1. แผนการสอน    2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

   หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 1. เอกสารและตำราหลัก   2. เอกสารและข้อมูลสำคัญ  

3. เอกสารและข้อมูลแนะนำ 
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    หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
 1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 2. กลยุทธ์การประเมินการสอน  
 3. การปรับปรุงการสอน 
 4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
 5. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพของรายวิชา 

2. องค์ประกอบของ  มคอ. 5 หรือ มคอ.6 (รายงานผลการดำเนินการของรายวิชา) มีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

    หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 1. รหัสและชื่อวิชา    2. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) 
 3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบและกลุ่มเรียน (section) 4. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา
 5. สถานที่เรียน 

    หมวดที่ 2 การจัดการเรียนการสอนเปรียบเทียบกับแผนการสอน 
 1. แผนการสอน     

2. หัวข้อที่สอนที่ไม่ครอบคลุมตามแผน 
3. ประสิทธิผลของวิธีการสอนที่ทำให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ในรายละเอียดของรายวิชา 

 4. ข้อเสนอการดำเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอน 

   หมวดที่ 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 1. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 2. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา 
 3. จำนวนนักศึกษาที่ถอน   4. การกระจายของระดับคะแนน(เกรด) 
 5. ปัจจัยที่ทำให้ระดับคะแนนผิดปกติ 
 6. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่กำหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
 7. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

   หมวดที่ 4 ปัญหาและผลกระทบต่อการดำเนินการ 
 1. ประเด็นทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก 
 2. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

   หมวดที่ 5 การประเมินรายวิชา 
 1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา 
     1.1 ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
              1.2 ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ 1.1 
 2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน 
    2.1 ข้อวิพากษ์ท่ีสำคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 
             2.2 ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลข้อวิพากษ์ตามข้อ 2.1 
 
    หมวดที่ 6 แผนการปรับปรุง 

1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงาน/รายวิชาครั้งที่ผ่านมา 
 2. การดำเนินการอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 
 3. ขอ้เสนอแผนการปรับปรุงสำหรับภาคเรียน/ปีการศึกษาต่อไป 
 4. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 


