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คํานํา 
ตามที่กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) ที ่มีความเชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศ 

ด้านสาธารณสุข แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างกําลังคน 

ด้านสุขภาพที่มีคุณภาพมาตรฐานสู ่ชุมชน ด้านการสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื ่อพัฒนา 

สุขภาวะของชุมชนและสังคมอาเซียน ด้านการพัฒนาศูนย์การเร ียนรู ้ระดับสากลด้านบริการวิชาการ 

และให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ด้านการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ประกอบกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อเป็นกรอบการดําเนินงานของหน่วยงาน

ภายใต้สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ให้สามารถดําเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน 

พระบรมราชชนกให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุกระดับ 

สถาบ ันพระบรมราชชนก เป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเฉพาะทางในส ังก ัดกระทรวงสาธารณสุข  

ตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 43 ก 

เมื ่อวันที ่ 5 เมษายน 2562) มีสถานะเป็นนิติบุคคล มีภารกิจหลักที ่สําคัญในการผลิตและพัฒนาบุคลากร 

ทางด้านสุขภาพ และเป็นสถานศึกษาเฉพาะทางด้านสุขภาพที ่จัดการศึกษาด้านการแพทย์ การพยาบาล  

การสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ มีวิทยาลัยในสังกัดกระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ จํานวน 42 แห่ง สามารถผลิต

บุคลากรด้านสุขภาพได้ 5,000 – 8,000 คน ต่อปีการศึกษา สามารถผลิตกําลังคนด้านสาธารณสุขที่มีความสอดคล้อง 

กับแผนของกระทรวงสาธารณสุข มีความพร้อมในทุกด้านสามารถจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพ ขยายโอกาส 

ทางการศึกษาให้กับเยาวชน นักเรียน นักศึกษาผลิตงานวิจัยที่นําไปใช้ในการแก้ปัญหาสุขภาพในชุมชน รวมท้ัง

พัฒนาหลักสูตรการอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข ตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนและชุมชนให้เป็นวงกว้างมากยิ ่งขึ ้น ดังน้ัน เพื ่อให้ทิศทางและนโยบายการพัฒนาสถาบัน 

พระบรมราชชนก มีความชัดเจน สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการผลิตและพัฒนา

กําลังคนด้านสาธารณสุข จึงได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 

(ฉบับปรับปรุง) ขึ้น ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

นําไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา เพื่อให้สถาบันพระบรมราชชนก เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 

สู่ความย่ังยืน ต่อไป 

ทั้งนี้ สถาบันพระบรมราชชนก ขอขอบคุณผู้บริหารและบุคลากรสถาบันพระบรมราชชนก ทั้งระดับสํานัก 

คณะ กอง และวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนกฉบับน้ีให้มีความสมบูรณ์ 

และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพให้กับ

หน่วยงานในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
สถาบันพระบรมราชชนกเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมาย 

ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ อยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขแห่งแรกตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ. 2562 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 43 ก เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562) มีพันธกิจที่สําคัญ 

คือ 1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื ่อให้มีความรู ้ ความสามารถ 

ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกต่อสังคมและเพื่อให้มีศักยภาพในการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 2) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนําความรู้น้ัน 

ไปใช้เพื ่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 3) พัฒนาองค์ความรู ้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มี

มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 4) ส่งเสริมให้เกิดโอกาส 

และความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 5) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความ

ร่วมมือกับชุมชน 6) ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 7) ส่งเสริมและทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ดังนั้น สถาบันพระบรมราชชนกจําเป็นต้องมีการปรับทิศทาง ยกระดับศักยภาพขององค์กรเพื่อให้การดําเนินงาน 

ของสถาบันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก  

โดยความร่วมมือจากหน่วยงานระดับสํานัก คณะ กอง และวิทยาลัยในสังกัด โดยใช้กระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) เพื ่อกําหนดทิศทางในอนาคตของสถาบัน ตลอดจนต้องมีการนําแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดสู่การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ สัมฤทธ์ิผลโดยมีการดําเนินการ ดังน้ี 

1. การศึกษาความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อสถาบันพระบรมราชชนก จากการประชุมระดมสมอง 

โดยร่วมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2580  

(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตร์

กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติระบบ สุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ

สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 พบว่า 

 - ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อสถาบันพระบรมราชชนกในระดับนโยบาย ต้องการให้สถาบัน

พระบรมราชชนก 1) ยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิตามมาตรฐานสากล และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อผลิตบัณฑิต และมุ่งสร้างผู้นําให้สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพปฐมภูมิที่มีคุณภาพ 2) ยกระดับ

การวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพื่อเป็นผู้นําระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ 3) เป็นศูนย์บริการ

วิชาการ และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้านสุขภาพปฐมภูมิ 4) การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง ภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

- ความต้องการของบุคลากรในองค์กร พบว่า บุคลากรของสถาบันมีความต้องการยกระดับ                

การจัดการเรียนการสอนของสถาบัน มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์การทั้งในด้านงบประมาณและ          

การบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าท้ังในสายงานวิชาการ และสายสนับสนุน 
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- ความต้องการของเครือข่ายความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้าและผู้รับบริการที่มีต่อองค์กร 

จากการศึกษา พบว่า ผู้รับบริการต้องการให้สถาบันเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ สามารถให้

คําปรึกษาด้านวิจัย ด้านวิชาการสุขภาพแก่หน่วยงาน สังคมและชุมชน เป็นสถาบันการผลิตบัณฑิตด้านสุขภาพ 

ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนในพื้นที่แต่ละภูมิภาคที่มีบริบทแตกต่างกัน ต้องการให้สถาบันกระจายโอกาส

ทางการศึกษาให้กับเยาวชนที่อยู ่ในชุมชนทุกระดับให้มีความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาด้านสุขภาพ 

เป็นสถาบันท่ีจัดให้มีการศึกษาต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษาให้กับบุคลากรในระบบสุขภาพ  

2. การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์              

การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 - 2572 (ฉบับปรับปรุง) จัดทําขึ้น ภายใต้วิสัยทัศน์ “World-Class 

University for Primary Care” ซึ่งในการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้กําหนดเป้าหมาย

การบรรลุวิสัยทัศน์: เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกในการผลิตบุคลากรและสร้างองค์ความรู้เพื่อการดูแลสุขภาพ

ระดับปฐมภูมิ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง)  

โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 11 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ ดังน้ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1:  การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Education 

เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

ระดับสากล 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ 2 มุ่งสร้างผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ิมศักยภาพอาจารย์และนักศึกษาให้เป็นผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพในการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิ  

   2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะ สู่การเป็นผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Research and Innovation  

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยในการสร้างงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีมีผลกระทบสูง 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้เป็นเครือข่ายความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

เป้าประสงค์ 2 การเป็นผู้นําระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพิ่มการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิที่ตอบสนองความต้องการ 

เชิงพ้ืนท่ี ภายใต้เครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับการผลิตองค์ความรู้และผลงานวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  

2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านผลงานวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 3:  เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Services and network 

เป้าประสงค์ 1 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมิ    

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิแบบครบวงจร 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่บูรณาการ 

พันธกิจอุดมศึกษา 

1.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับนานาชาติ 

1.3 พัฒนาผลงานวิชาการเชิงรับใช้ท้องถิ่นและสังคม โดยบูรณาการองค์ความรู้จากการบริการวิชาการ

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

เป้าประสงค์ 2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: ขยายเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.1 การสร้างภาคีเครือข่ายวิชาการความร่วมมือด้านสุขภาพปฐมภูมิตามความต้องการของชุมชน 

และนําไปสู่การใช้ประโยชน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4:  การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยเพ่ือเสริมสร้างความเป็นเลิศ 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

Excellence in Primary Care through the Integration of Arts,  

Culture, and Thai Wisdom 

เป้าประสงค์ 1 เป็นต้นแบบการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างบัณฑิตด้านสุขภาพ

ปฐมภูมิตามอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: สร้างต้นแบบการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับอัตลักษณ์สถาบันและการผลิตบัณฑิต 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 1.1 การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ ่น กิจกรรมนักศึกษาภายใต้ 

อัตลักษณ์บัณฑิต สบช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5:  การขับเคล่ือนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

Excellence in Organizational Management 

เป้าประสงค์ 1 เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์  1.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม และการบริหารความเสี่ยง 

ในการขับเคล่ือนสู่องค์กรสมรรถนะสูง  

1.2 พัฒนาการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Office) 
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เป้าประสงค์ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาทุนมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยม “PBRI” 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารด้านอัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากร (Human Resource 

Planning & Development) 

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Management)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และสร้างความมั่นคง

ทางการคลัง 

กลยุทธ์ 3.1 มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial Management System) 

เป้าประสงค์ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 4.1 การบริหารจัดการระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัยสูง (Technology System) 
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1.1 ประวัติความเป็นมา 

สถาบันพระบรมราชชนก เดิมชื่อ “สถาบันพัฒนากําลังคนด้านสาธารณสุข”

เป็นหน่วยงานใหม่ตามพระราชบัญญัติโอนอํานาจหน้าที ่และกิจการบริหาร 

ส ่วนราชการ ของกระทรวงสาธารณส ุข พ.ศ. 2536 และพระราชฎ ีกา 

แบ่งส่วนราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2536 ซึ่งกําหนดให้มี

ฐานะสูงกว่ากอง แต่ตํ่ากว่ากรม โดยได้รวมหน่วยงานด้านการผลิตและพัฒนา

บุคลากรด้านสาธารณสุขจากกรม กองต่าง ๆ ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยการ

สาธารณสุขภาค โรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัด กรมการแพทย์ กรมควบคุมโรคติดต่อ 

กรมอนามัย กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กองฝึกอบรม และกองงานวิทยาลัย

พยาบาล สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในปี พ.ศ. 2537 วิทยาลัยการสาธารณสุข ได้รับพระราชทานนาม

เปลี่ยนเป็น “วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร” วิทยาลัยพยาบาลได้รับพระราชทานนามเปลี่ยนเป็น “วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี”  

 พ.ศ. 2517 มีการปรับโครงสร้างกระทรวงสาธารณสุข โดยมีพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการ 

ของกรมต่าง ๆ และจัดตั ้ง “กองงานวิทยาลัยพยาบาล” โดยการโอนสถาบันการศึกษาที่ผลิตพยาบาลและ 

ผู้ช่วยพยาบาล ซึ่งเคยสังกัดในกองการศึกษา กรมการแพทย์และกรมอนามัย ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล

นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้ง “กองฝึกอบรม” โดยให้ศูนย์ฝึกอบรมอนามัยภาคทั้ง 4 ภาค มาอยู่ในสังกัดกองฝึกอบรม 

พ.ศ. 2535 ได้มีการรวมหน่วยงานที ่ทําหน้าที ่ผลิตและพัฒนากําลังคนด้านสุขภาพโดยตรง เข้าด้วยกัน 

ทําให้เกิด “สถาบันพัฒนากําลังคนด้านสาธารณสุข” และใช้ช่ือย่อว่า สพค. ข้ึน 

 พ.ศ. 2537 สถาบันพัฒนากําล ังคนด้านสาธารณสุข ได ้ร ับพระราชทานพระบรมราชานุญาต 

เช ิญพระนามาภิไธย สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เป็นชื ่อสถาบันว่า  

“สถาบันพระบรมราชชนก” เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2537 โดยมีการตราเป็นพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 2) และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

เล่มที่ 112 ตอนที่ 53 ก วันที่ 25 ธันวาคม 2538 ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2537 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  

ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดว่า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

และต่อท้ายชื่อจังหวัด ส่วนวิทยาลัยที่ได้รับพระราชทานชื่ออยู่ก่อนแล้วให้คงชื่อที่ได้รับพระราชทานต่อไป 

ซึ่งได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า 

จังหวัดเพชรบุรี และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยามบรม 

ราชกุมารี (พระอิสริยยศในขณะนั้น) ได้พระราชทานพระราชานุญาตให้อัญเชิญพระนามาภิไธย “สิรินธร” 

และพระนามาภิไธยย่อ “สธ” มาเป็นชื ่อของวิทยาลัยการสาธารณสุข โดยเปลี ่ยนชื ่อเป็น “วิทยาลัย 

การสาธารณสุขสิรินธร” และต่อท้ายชื่อจังหวัด สถาบันพระบรมราชชนก จึงถือเอาวันที่ 27 กันยายน ของทุกปี

เป็นวันสถาปนาสถาบันพระบรมราชชนก อย่างเป็นทางการมาจนถึงปัจจุบัน 
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พ.ศ. 2539 วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข ได้รับพระราชทานนามเป็น “วิทยาลัย

เทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก” พร้อมทั้งให้ประดิษฐานตราสัญลักษณ์งานฉลองศิริราช

สมบัติครบ 50 ปี 

พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร  

กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว มีพระราชโองการ        

โปรดเกล้า ฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยสถาบันพระบรมราชชนก จึงทรงพระกรุณา

โปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 ขึ้นไว้ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เล่ม 136 ตอนที่ 43 ก วันที่ 5 เมษายน 2562 ให้สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง 

ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของกระทรวงสาธารณสุขแห่งแรก มีสถานะเป็น 

นิติบุคคล มีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพ และเป็นสถานศึกษาเฉพาะทาง      

1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

1.3 ปรัชญา (Philosophy) 

สถาบันพระบรมราชชนกเชื่อว่า การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการอบรม 

ตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู ้ด ้านวิทยาศาสตร์สุขภาพนั ้น เป็นไปเพื ่อประโยชน์ของประชาชน สังคม  

และประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่ว่า “ความสําเร็จที่แท้จริง ไม่ได้อยู่ที่การเรียนรู้  

แต่อยู่ที ่การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ” (True success is not in the 

learning, but in its application to the benefit of mankind.) 

1.4 ปณิธาน (Resolution) 
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1.5 พันธกิจ (Mission) 
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1.6 หน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 
 

 
 

1.7 สมรรถนะหลักของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Competency) 
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1.8 อัตลักษณ์บัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

 

 

 

 1.9 อัตลักษณ์คุณธรรมบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

 

1.10 ค่านิยมร่วมสถาบันพระบรมราชชนก (Core Values) 
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1.11 สมรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก  
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1.12 โครงสร้างหน่วยงาน  

 สถาบันพระบรมราชชนก สถานที่ตั้งหน่วยงาน ณ อาคารสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข จังหวัดนนทบุรี และสถานศึกษาในสังกัดที่ตั้งอยู่ในส่วน

ภูมิภาค จํานวน 42 แห่ง 
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1.13 อัตรากําลัง  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากําลังรวมทั ้งหมด จํานวน 4,363 คน  

โดยจําแนกได้ ดังน้ี 
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1.14 งบประมาณ  

 สถาบันพระบรมราชชนก ได้รับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมท้ังส้ิน 2,879,949,500 บาท โดยจําแนกตามหมวดรายจ่าย ดังน้ี   

 

 

(52.03 %) 
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1.15 หลักสูตรการจัดการศึกษา  

สถาบันพระบรมราชชนกมีการจัดการเรียนการสอนท้ังในระดับปริญญาโท ปริญญาตรีและระดับต่ํากว่า

ปริญญาตรี ประจําปีการศึกษา 2569 ดังน้ี  

คณะแพทยศาสตร์  

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี   

 - หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต   จํานวน 1 หลักสูตร 

คณะพยาบาลศาสตร์  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท   

 - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน       จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอาย ุ  จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก   จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต    จํานวน 1 หลักสูตร 

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี   

 - หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จํานวน 30 หลักสูตร 

 ตํ่ากว่าปริญญาตรี   

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล จํานวน 30 หลักสูตร 

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร ์  

 หลักสูตรระดับปริญญาโท    

 - หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต  จํานวน 6 หลักสูตร 

 - หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย   จํานวน 1 หลักสูตร 

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี    

 - หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข     จํานวน 7 หลักสูตร 

 - หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน จํานวน 7 หลักสูตร 

 - หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย จํานวน 5 หลักสูตร 

 - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย ์ จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน   จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต ์ จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสารสุขภาพ จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรฉุกเฉินการแพทยบัณฑิต จํานวน 6 หลักสูตร 

 หลักสูตรระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี  

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม  จํานวน 7 หลักสูตร 

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินทางการแพทย ์ จํานวน 5 หลักสูตร 

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน   จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาช่างทันตกรรม  จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย ์ จํานวน 1 หลักสูตร 
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 หลักสูตรระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี (ต่อ)  

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ขั้นสูง  จํานวน 1 หลักสูตร 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยสาธารณสุข จํานวน 1 หลักสูตร 

โครงการจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร ์  

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี  

 - หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริบาลทางเภสัชกรรม  (อยู่ระหว่างดําเนินการ) 

โครงการจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์  

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี  

 - หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (อยู่ระหว่างดําเนินการ) 
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2.1 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572  

(ฉบับปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
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2.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา

ประเทศที ่ส ่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องใช้ 

เป็นแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศมีความมั่นคงมั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง นําไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข 

และตอบสนองต่อการบรรลุซึ ่งผลประโยชน์ของชาติ  

ในการที ่จะพัฒนาคุณภาพชีว ิต สร ้างรายได้ระดับสูง  

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย  

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 

ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ

การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหา 

แบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตร

ประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลัก ธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน์ต่อการดําเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น  ๆ

ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีกําหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น การยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ี

รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร ธรรมชาติที่หลากหลาย 

รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นํามาประยุกต์ ผสมผสานกับเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต 

ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ท้ังโครงข่าย ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐาน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ

อนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่ม ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึง

ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐาน

ของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้าง

ฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้า และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้

และการกินดีอยู่ดี รวมถึง การเพ่ิมข้ึนของคนช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ําของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย การพัฒนา 

ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อม ทั้งกาย-ใจ 

สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
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มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จําเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย รักการเรียนรู้ 

และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 

เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนา ที่ให้ความสําคัญ 

กับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการ

สนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทํา เพื่อส่วนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 

ไปสู ่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง  

และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั ้งในมิต ิส ุขภาพ เศรษฐกิจ ส ังคม และสภาพแวดล้อม 

ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทําประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด  

โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย 

การพัฒนาที่สําคัญเพื่อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม

ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการใช้พ้ืนท่ี

เป็นตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม ในแบบทางตรง 

ให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกันไม่ว่าจะเป็น ทางเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสําคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้านอันจะนําไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่น

ต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา 

ที ่สําคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” 

โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับ

หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางาน 

ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานที่เป็น

ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยง

ถึงกันและเปิดโอกาสให้ ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว และ โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้าง 

จิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ ชัดเจน  

มีเพียงเท่าที่จําเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอ้ือ 

ต่อการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอํานวย 

ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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2.3 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

การจัดลําดับความสําคัญและเจตนารมณ์

ของ SDGs เพื่อเป็นแนวทางให้พร้อมรับมือกับความ

ท้าทาย และสร้างอนาคตที่ดีกว่าเดิมสําหรับทุกคน

ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยเป้าหมายเหล่านี้มุ่งหวังท่ี

จะขจัดความยากจน กระตุ ้นการพัฒนาเศรษฐกิจ  

ลดความเหลื่อมลํ้า ปกป้องสิ่งแวดล้อม จัดการรับมือ

กับการเปลี ่ยนแปลงสภาพอากาศในขณะเดียวกัน

ส่งเสริมธรรมาภิบาลขับเคลื่อนสันติภาพ และความมั่นคงปลอดภัย เกือบทั่วทุกประเทศ และภาคส่วนต่าง ๆ 

รวมถึงระดับอุดมศึกษาเป็นกลไกที่สําคัญในการมีส่วนรวมของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มหาวิทยาลัย 

มีบทบาทสําคัญอย่างมากในการสร้างองค์ความรู ้ ชี ้นําแนวทางและสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั ่งยืน หัวใจหลักของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก โดยมี 169 

เป้าหมายย่อย สําหรับการขับเคลื ่อนของสถาบัน สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนภายใต้ 3 

เป้าหมายได้แก่ 

 

เป้าหมายท่ี 3: สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสําหรับทุกคน 

ในทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 

 

เป้าหมายท่ี 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality 

education and promote lifelong learning opportunities for all) 

 

เป้าหมายท่ี 5: บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิ่มบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 

(Achieve gender equality and empower all women and girls)  

 

เป้าหมายท่ี 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ (Reduce inequality 

within and among countries) 

 

เป้าหมายท่ี 17: เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดําเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความ

ร่วมมือระดับโลกสําหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Strengthen the means of implementation 

and revitalize the Global Partnership for Sustainable Development) 
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2.4 แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2566 - 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ

ตามพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย 23 ฉบับ ดังนี ้ (1) ความมั ่นคง  

(2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเท่ียว (6) พ้ืนท่ีและเมืองน่าอยู่

อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอด

ช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที ่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา  

(15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 

(19) การบริหารจัดการนํ ้าทั ้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้าน 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

2.5 แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) 

ได้กําหนดประเด็นปฏิรูป 10 ประเด็น ดังน้ี 

1. ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ 

2. ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศสุขภาพ 

3. กําลังคนสุขภาพ 

4. ระบบบริการปฐมภูมิ 

5. การแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยเพ่ือเศรษฐกิจ 

6. การแพทย์ฉุกเฉิน 

7. การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 

8. ความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

9. การคุ้มครองผู้บริโภค 

10. ประเด็นระบบหลักประกันสุขภาพ 

2.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ได้กําหนดเป้าหมายหลักจํานวน 5 ประการ ประกอบด้วย  

1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของภาคการผลิตและบริการสําคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ 

และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่ือมโยงเศรษฐกิจท้องถ่ินและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิต

และบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  

2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก 

ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเตรียมพร้อม

กําลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาค 
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การผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครอง 

ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต  

3. การมุ่งสู ่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมลํ้าทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งค่ัง  

และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ ่มเปราะบางและผู ้ด้อยโอกาสให้มีโอกาส 

ในการเล่ือนช้ันทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  

4. การเปลี ่ยนผ่านไปสู ่ความยั ่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค 

ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษสําคัญ 

ด้วยวิธีการที่ยั ่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางนํ้า และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในคร่ึงแรกของศตวรรษน้ี  

5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและความเสี ่ยง                

ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย                

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก

ทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ  

ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา                 

มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

ได้กําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังน้ี  

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

    หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

 หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน  

 หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสําคัญของโลก  

 หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  

 หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสําคัญของภูมิภาค 

 หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีสําคัญของโลก  

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

 หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้

 หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน  

 หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม  

3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

 หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ํา  

 หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

 หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

 หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
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2.7 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  

นโยบายและแผนความม่ันคง แบ่งออกเป็น 2 หมวด 17 นโยบาย ดังน้ี 

1. หมวดประเด็นความมั ่นคง เป็นประเด็นภัยคุกคามที ่มีผลกระทบและแนวโน้มความเสี ่ยงสูง 

ต่อความม่ันคงแห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ รวม 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ดังน้ี  

 1) การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

  2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 

  3) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนท่ีชายแดน 

  4) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

  5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้ายถ่ินฐานแบบไม่ปกติ 

7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 

8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 

11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 

12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 

13) การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและโรคติดต่ออุบัติใหม่ 

2. หมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง เป็นประเด็นเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาขีดความสามารถ 

ของประเทศในการป้องกันและแก้ไขประเด็นความม่ันคงให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน รวม 4 นโยบายและแผนความม่ันคง ดังน้ี 

14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และการบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 

15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 

16) การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 

17) การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพ้ืนที 

2.8 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) พ.ศ. 2560 – 2579  

โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน ดังน้ี 

  1. ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู ้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, Prevention  

& Protection Excellence) โดยมีวัตถุประสงค์: เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาพดีได้รับการส่งเสริม

สุขภาพ ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพและลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ โดยมีระบบตอบสนองต่อภัยสุขภาพต่าง ๆ 

ตลอดจนมีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพที่ดีอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพดีส่งผลให้อายุขัยเฉล่ีย

และคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

2. ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) โดยมีวัตถุประสงค์: เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการ 

ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพครอบคลุมทั่วถึงลดความเหลื่อมลํ้าของผู้รับบริการในด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

รวมท้ังมีระบบการส่งต่อท่ีมีคุณภาพเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 
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  3. ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) โดยมีวัตถุประสงค์: เพื่อให้มีกําลังคนด้านสุขภาพ 

ท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ มีการกระจายท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและท่ัวถึงเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพ

ของประชาชนอย่างแท้จริง  

  4. ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) โดยมีวัตถุประสงค์: เพื่อลด

ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพลงและยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดอย่างอย่างมีธรรมาภิบาล ระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

2.9 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)   

วิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษท่ี 21” ภายใต้ 

6 ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ  

คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายคือ กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการ

ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและ หน่วยงานที่จัดการศึกษา 

ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม

ท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ 

ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21  

คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ มาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จํากัดเวลาและสถานที่ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผล 

มีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล และครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการ ศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ 

ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษา 

ท่ีครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย คือ           

คนทุกช่วงวัยมีจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การปฏิบัติ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย คือ โครงสร้าง 

บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหาร 

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคม 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ กฎหมายและรูปแบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกําลัง

แรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม

สร้างขวัญกําลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

2.10 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทที่กําหนดกรอบการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวมที่มุ่งหวังให้อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้งระบบ และสร้างโอกาสในการเปลี่ยนแปลง การศึกษา 

ทั้งระบบของประเทศ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ซึ่งเป็นการนําเสนอทิศทาง 

การพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวม ที ่สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นหลักการร่วมกันในการวางแผนอุดมศึกษา 

ให้ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว 

2. เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคการผลิต 

3. เพ่ือสนับสนุนการเคล่ือนย้ายทางสังคม (Social Mobility) 

4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความเป็นอิสระ

ในการบริหารตนเอง 

ยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากําลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้คิด 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู ้และทักษะทางอาชีพ 

ให้พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ 

ในการใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคําตอบที่จะนําไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจ 

ท้ังระดับท้องถ่ินและระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนําความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือ

กับภาคเอกชนและท้องถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบ 

การกํากับดูแลท่ีรับผิดชอบต่อผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.11 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีผลใช้บังคับ

ตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 จํานวนรวม 80 มาตรา โดยเหตุผลและความสําคัญคือให้สถาบันอุดมศึกษา 

มีบทบาทสําคัญในการเสริมสร้างพื้นฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทย 

ให้มีความเจริญก้าวหน้า ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ  

มาตรา 5 ได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 

(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี ่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที ่ตนถนัด สามารถ 

ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 

(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้ และทักษะที ่จําเป็น            

เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับ

สังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน

แก้ปัญหาสังคมและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 มาตรา 6 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้าง

นวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5  

มาตรา 7 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความต้องการและความจําเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา 

นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหน่ึง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร งบประมาณ

เงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังต่อไปน้ี 

(1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 

(2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 

(3) หลักความเป็นอิสระ 

(4) หลักความเสมอภาค 

(5) หลักธรรมาภิบาล 

(6) หลักการอ่ืนตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา 
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2.12 นโยบายรัฐบาล  

นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา ในวันจันทร์ท่ี 20 เมษายน 2569 ดังน้ี 

ด้านเศรษฐกิจ  

1. สร้างโอกาสการเร่ิมต้นและเติบโตอย่างท่ัวถึงให้กับทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมเพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับคนไทย 

    1.1 เร่งจัดการภาระท่ีบ่ันทอนศักยภาพการเติบโตของคนไทย เพ่ือให้ทุกคนสามารถต้ังต้นและไปต่อได้ 

    1.2 สนับสนุนการเข้าถึงองค์ความรู้ แหล่งทุน และเทคโนโลยีตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม 

    1.3 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการโดยเฉพาะผู้ประกอบการ SMEs เข้าสู่ธุรกิจและแหล่งเงินทุนในระบบ 

    1.4 ส่งเสริมบทบาทท้องถ่ินในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ี 

2. ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไทยให้เติบโต แข่งขันได้อย่างยั่งยืน เสริมศักยภาพการเติบโตของประเทศ 

ให้พ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 

    2.1 ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย รวมถึงคนไทยให้ได้ประโยชน์สูงสุดจากเศรษฐกิจดิจิทัล 

    2.2 ปรับระบบส่งเสริมการลงทุนให้เอื ้อต่อการพัฒนาและการปรับโครงสร้างไปสู ่อุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ 

    2.3 ยกระดับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การวางรากฐานเศรษฐกิจใหม่อย่างย่ังยืน 

    2.4 เพ่ิมบทบาทภาคเอกชนและเพ่ิมทางเลือกในการระดมทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

    2.5 ยกระดับตลาดเงินตลาดทุนให้ทันสมัย โปร่งใส และแข่งขันได้ในระดับสากล 

3. ด้านการค้า “เช่ือมไทยสู่เศรษฐกิจโลก สร้างพันธมิตรการค้า” โดย 

    3.1 สร้างความสามารถในการแข่งขันและโอกาสให้กับผู้ประกอบการไทย 

    3.2 ผลักดันสินค้าและบริการไทยสู่สากลโดยทีมประเทศไทย 

    3.3 บริหารจัดการความเส่ียงและเพ่ิมสมดุลเชิงโครงสร้างการค้า 

    3.4 ส่งเสริมการค้าภาคบริการ 

4. ด้านการเกษตร “เปลี่ยนผ่านจากเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม” ไปสู่ “เกษตรแม่นยํา เกษตรมั่นคง เกษตร

ยั่งยืน” ควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทยอย่าง

ย่ังยืน 

    4.1 สร้างแรงจูงใจให้เกษตรกร 

    4.2 พัฒนาข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และ AI ในการวางแผนการผลิตและจําหน่ายสินค้าเกษตร

ต้ังแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา 

    4.3 สร้างเสถียรภาพและยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารไทยให้เป็นศูนย์กลางความมั่นคง 

ทางอาหารของโลกเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าเกษตรอย่างย่ังยืน 

5. ด้านการท่องเที่ยว “สร้างไทยเป็นจุดหมายการเดินทางสําคัญในภูมิภาคยกระดับภาคการท่องเที่ยว 

จากการเน้นปริมาณไปสู่การสร้างมูลค่าสูง” โดย 

    5.1 ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียวและวัฒนธรรมของประเทศ 

    5.2 พัฒนาให้ไทยเป็นจุดหมายในการเดินทาง 365 วัน (Destination Thailand) 
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    5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว โดยคนในชุมชนได้รับประโยชน์และมีความพร้อม

ในการร่วมกันดูแลและรักษาอย่างย่ังยืน 

    5.4 สนับสนุนให้คนไทยท่องเท่ียวในประเทศมากข้ึนโดยสนับสนุนการยกระดับเมืองน่าเท่ียว 

    5.5 ยกระดับความปลอดภัยและสร้างความม่ันใจให้กับนักท่องเท่ียว 

ด้านการต่างประเทศและความม่ันคง 

6. เร่งเสริมสร้างสถานะและความเช่ือม่ันต่อไทยในเวทีโลก 

7. เสริมสร้างเสถียรภาพ 

8. ขับเคลื่อนการทูตเศรษฐกิจที่ขยายโอกาสให้ประชาชนและธุรกิจไทยผ่านการบูรณาการการทํางาน 

ในลักษณะ “ทีมประเทศไทย” 

9. ส่งเสริมความมั่นคงชายแดนให้ปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดนร่วมกับ

ประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศในภูมิภาค เพ่ือสร้างความสงบสุขให้กับสังคมไทย โดย 

    9.1 ป้องกัน เฝ้าระวัง และจัดเตรียมมาตรการรองรับผลกระทบจากภัยคุกคามที่เกิดขึ้นทั้งในและนอก

ราชอาณาจักร 

    9.2 มุ่งสานต่อความพยายามในการแก้ไขสถานการณ์ไทย-กัมพูชาด้วยสันติวิธีและกลไกทวิภาคีท่ีมีอยู่ 

    9.3 แก้ไขปัญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

10. สร้างความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

     10.1 บูรณาการการบังคับใช้กฎหมายกับผู้กระทําผิดและผู้มีอิทธิพลอย่างจริงจัง และปราบปรามการ

พนันผิดกฎหมายทุกรูปแบบอย่างเข้มข้น 

     10.2 ปราบปรามและบังคับใช้กฎหมายเพ่ือขจัดยาเสพติดอย่างจริงจัง 

     10.3 ทบทวนนโยบายการตรวจลงตรา (Free Visa) และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

11. พัฒนาระบบการป้องกันประเทศและพัฒนาศักยภาพของกองทัพให้มีความพร้อม เหมาะสม และ

สอดคล้องกับบริบทความม่ันคงท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

12. พัฒนาระบบทหารอาสาและการปฏิรูประบบเกณฑ์ทหาร 

ด้านสังคม 

13. เรียนฟรีมีจริง เรียนฟรีมีงานทํา และเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

     13.1 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ฟรีที่ประชาชนสามารถเข้าถึงเพื่อเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

และสามารถเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตเพ่ือการเรียนรู้ในแพลตฟอร์มได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

     13.2 ปรับหลักสูตรการศึกษา รูปแบบการเรียนรู้ และการจ้างงานให้มีความยืดหยุ่นและสอดรับกับ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและตลาดแรงงานในอนาคต เพื่อให้คนไทยสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานทันที 

(Skill Bridge) เม่ือสําเร็จการศึกษาและการฝึกอบรม 

     13.3 พัฒนาทักษะและความสามารถด้านกีฬาเพ่ือสร้างโอกาสให้คนไทย 

14. พัฒนาระบบประกันสุขภาพของคนไทยให้สามารถรักษาทุกท่ีได้ทันที โดย 

     14.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการระบบประกันสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ 

     14.2 ปรับปรุงกฎหมายประกันสังคม 
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     14.3 ยกระดับบริการสุขภาพของคนไทย 

15. สร้างเสริมสถาบันครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สําคัญของสังคมและสร้างชุมชนเข้มแข็ง

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไทย โดย 

     15.1 พัฒนาคนในชาติให้มีเหตุมีผล มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ เคารพสิทธิและเสรีภาพของผู้อ่ืน 

     15.2 สร้างสภาพสังคมและชุมชนให้รองรับสังคมสูงวัย 

     15.3 จัดสถานท่ีพักพิงสําหรับผู้สูงอายุและกลุ่มเปราะบางท่ีได้มาตรฐานในพ้ืนท่ี 

ด้านภัยพิบัติและส่ิงแวดล้อม 

16. บริหารจัดการน้ําและป้องกันภัยพิบัติอย่างเป็นระบบ 

17. พัฒนาระบบประกันภัยพิบัติแห่งชาติ 

18. ผลักดันให้ประเทศบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) 

     18.1 พัฒนายกระดับวิถีเกษตรกรสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

     18.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดควบคู่กับการวางรากฐานการปรับโครงสร้างตลาดพลังงาน

ไปสู่การเปิดตลาดไฟฟ้าเสรี 

     18.3 ส่งเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งและโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

     18.4 จัดตั้งตลาดซื้อขายคาร์บอนเครดิตที่ได้มาตรฐานสากลและผลักดันกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

ท่ีสําคัญให้มีผลบังคับใช้โดยเร็ว 

     18.5 เพ่ิมพ้ืนท่ีดูดซับก๊าซเรือนกระจก 

19. การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีคุณค่าและสมดุล 

ด้านการบริหารภาครัฐ การปฏิรูปกฎหมาย 

20. ราชการทันใจ 

21. การปฏิรูประบบราชการ เสริมสร้างวินัยทางการเงินและการคลังของรัฐอย่างเป็นระบบ 

22. การพัฒนากฎหมายเพ่ือให้ประชาชนมีชีวิตท่ีดีข้ึน 

     22.1 ทบทวนกฎหมายท่ีใช้บังคับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     22.2 เร่งยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจําเป็นหรือซ้ําซ้อนกับกฎหมายอ่ืน 

     22.3 ปรับปรุงกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรคต่อการค้าการลงทุนสมัยใหม่ 

     22.4 แก้ไขกฎหมายว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างของภาครัฐ 

     22.5 การเสนอกฎหมายใหม่ท่ีจะจัดทําข้ึน 

     22.6 กําหนดกรอบระยะเวลาในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และเสนอร่างกฎหมาย 

23. แก้ปัญหาคอร์รัปชันเชิงโครงสร้างอย่างจริงจัง 

นอกจากนี้ รัฐบาลจะบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหน้าที่ของรัฐแนวนโยบายแห่งรัฐ และ

ยุทธศาสตร์ชาติตามที่กําหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 162  

โดยจะผลักดันการพัฒนาตามแนวนโยบายแห่งรัฐและยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 

“พูดแล้วทํา” ซึ่งจะช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าควบคู่กับการยกเครื่องประเทศให้เติบโต 
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อย่างเต็มศักยภาพ ทั่วถึง และมีคุณภาพ เพื่อนําความก้าวหน้ามาสู่ประเทศนําความกินดีอยู่ดีและสร้างความสงบสุข

ให้คนไทยทุกคนได้ตามเป้าหมาย โดยรัฐบาลได้กําหนดให้มีกลไกการบริหารราชการแผ่นดินภายใต้แนวคิด 

การบริหารภาครัฐด้วยระบบบูรณาการแบบกลุ่มยุทธศาสตร์ (Cluster) ซ่ึงในระยะเร่ิมต้นจะแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังน้ี 

1. ด้านเศรษฐกิจมหภาค การลงทุน และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

2. ด้านการผลิต การค้า และบริการ 

3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4. ด้านสังคมและสวัสดิการ 

5. ด้านการต่างประเทศและความม่ันคง 

2.13 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข  

นายพัฒนา พร้อมพัฒน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข ได้มอบนโยบายสําคัญด้านสาธารณสุข 

พ.ศ.2569 - 2573 แก่ผู ้บริหารกระทรวงสาธารณสุขส่วนกลาง และภูมิภาค เมื ่อวันที ่ 30 เมษายน 2569  

ณ ห้องประชุมสัมพุทธเมตตาประชารักษ์ชั ้น 9 อาคารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

“MOPH PLUS+” 7 เสาหลัก ขับเคลื่อนสาธารณสุขไทย สุขภาพดีทุกช่วงวัย สร้างเศรษฐกิจไทย ด้วยนวัตกรรม

และภูมิปัญญา น้อมนําการพัฒนางานสาธารณสุข ตามแนวพระราชดําริ โครงการเฉลิมพระเกียรติ ประกอบด้วย

นโยบายสําคัญ ดังน้ี 

1. สุขภาพดีทุกช่วงวัยด้วยเครือข่ายปฐมภูมิ (Smart Life & Primary Care Connectivity) 

เกิดรอด สมวัย ห่างไกล NCDs สูงอายุอุ่นใจด้วยอาสาพยาบาล เช่ือมข้อมูลสุขภาพท่ัวไทย ชุมชนปลอดภัย 

ไร้ยาเสพติด 

2. นวัตกรรมการแพทย์อัจฉริยะ (Advanced Medicine & Innovation) 

ขับเคลื่อนการรักษาด้วย Genomic, AI และหุ่นยนต์การแพทย์อัจฉริยะ ยกระดับความแม่นยําในการรักษา 

ผลักดันการพัฒนา ATMPs ตามมาตรฐานสากล 

3. เศรษฐกิจสุขภาพ สร้างรายได้ (Health for Wealth) 

ผลักดันผลิตภัณฑ์ สมุนไพร และ Wellness ไทยสู่ตลาดโลก เปล่ียนสุขภาพเป็นพลังเศรษฐกิจ สร้างมูลค่า

และโอกาสใหม่ 

4. บริหารโปร่งใส พร้อมรับภัยวิกฤต (Smart Governance & Health Security) 

ธรรมาภิบาลกองทุน บริหารมีประสิทธิภาพ ความม่ันคงทางยาและวัคซีน ประกันสุขภาพต่างชาติครอบคลุม 

5. บริการเป็นเลิศ มุ่งสู่โรงพยาบาลสีเขียว (Excellence & Net Zero MOPH) 

ยกระดับบริการสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพควบคู่ส่ิงแวดล้อม ใช้พลังงานสะอาด ลดคาร์บอน มุ่งสู่ Net Zero 

6. เสริมสร้างขวัญกําลังใจคนสาธารณสุข (Happy Health Workforce) 

พัฒนากําลังคน เสริมระบบสุขภาพท่ีม่ันคงระยะยาว ให้คนทํางานเป็นสุข บริการประชาชนด้วยหัวใจ 

7. ยกระดับระบบสุขภาพไทย ก้าวข้ามมาตรฐานสากล สู่การเป็นผู้นําในเวทีโลก (Global Health Standard) 

พัฒนาระบบบริการ สานต่อ OECD สร้างจุดยืนอันสง่างามของระบบสุขภาพไทยในเวทีโลก 
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2.14 สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลง 

 1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการศึกษาด้านสุขภาพ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI),  

ระบบสารสนเทศทางสุขภาพ (Health Information System) และการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning) 

ได้เข้ามามีบทบาทสําคัญต่อการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ส่งผลให้สถาบันพระบรมราชชนกต้องปรับ

รูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย เน้นการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) การใช้สถานการณ์

จําลอง (Simulation) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อผลิตบุคลากรสุขภาพที่มีสมรรถนะ

สอดคล้องกับระบบสุขภาพยุคใหม่ ขณะเดียวกันยังต้องพัฒนาทักษะดิจิทัลของอาจารย์และนักศึกษา รวมถึงการ

จัดการข้อมูลอย่างปลอดภัย 

2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและความต้องการกําลังคนด้านสุขภาพ ส่งผลให้ความต้องการบุคลากรด้าน

สุขภาพ โดยเฉพาะพยาบาล นักสาธารณสุข และผู้ดูแลผู้สูงอายุเพิ่มสูงขึ้น สถาบันพระบรมราชชนกในฐานะ

หน่วยงานหลักด้านการผลิตกําลังคนของกระทรวงสาธารณสุข จําเป็นต้องปรับหลักสูตรและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการผลิตบัณฑิตให้เพียงพอและมีคุณภาพ รองรับการดูแลผู้สูงอายุแบบองค์รวม ทั้งด้านกาย จิตใจ และสังคม 

รวมถึงการดูแลระยะยาว (Long-term Care) 

3. การเปลี่ยนแปลงด้านภาระโรคและระบบบริการสุขภาพ แนวโน้มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น 

เบาหวาน ความดันโลหิตสูง และโรคหัวใจ ยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความเสี่ยงของโรคอุบัติใหม่และ

อุบัติซํ้า ส่งผลให้ระบบบริการสุขภาพต้องเน้นการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคมากขึ้น สถาบันพระบรมราชชนก

จึงต้องพัฒนาหลักสูตรที่เน้นเวชศาสตร์ป้องกัน การดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ (Primary Care) และการทํางานเชิงรุก

ในชุมชน เพ่ือผลิตบุคลากรท่ีสามารถตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การเปลี่ยนแปลงด้านกําลังคนและรูปแบบการทํางานในระบบสุขภาพ ปัญหาการขาดแคลนและ 

การกระจายตัวของบุคลากรด้านสุขภาพ โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทและพื้นที่ห่างไกล ยังคงเป็นความท้าทายสําคัญ 

ประกอบกับรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การใช้เทคโนโลยีทางไกล (Telemedicine) และการทํางาน

แบบสหวิชาชีพ (Interprofessional Practice) สถาบันพระบรมราชชนกจึงต้องพัฒนากําลังคนให้มีทักษะรอบด้าน 

สามารถทํางานเป็นทีม และปรับตัวต่อบริบทการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงได้ 

5. การเปลี ่ยนแปลงด้านสิ ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อสุขภาพ เช่น มลพิษทางอากาศ (PM2.5)  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในวงกว้าง 

สถาบันพระบรมราชชนกจําเป็นต้องบูรณาการองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพเข้าในหลักสูตร รวมถึง

ส่งเสริมบทบาทของบุคลากรสุขภาพในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และจัดการผลกระทบด้านสุขภาพจากส่ิงแวดล้อม  
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2.15 ข้ันตอนดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต 

1. ข้ันเตรียม 

การจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ 

คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก

ศึกษาผลการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ท่ีผ่านมา 

 - กรอบการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาสถาบัน 

พระบรมราชชนก 

2. จัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ของ

สถาบัน ฯ  

จัดทํา ร่าง แผนยุทธศาสตร์ 

1. วิเคราะห์ความจําเป็นในการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

2. วิเคราะห์ กําหนดจุดยืนการพัฒนา

ยุทธศาสตร์  

3. วิเคราะห์ การประเมินศักยภาพ

ทางยุทธศาสตร์  

4. การกําหนดทิศทางการพัฒนาตาม

ศักยภาพและสภาพแวดล้อมภายนอก  

5. การกําหนดยุทธศาสตร์  

6. จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร์  

7. จัดทําความเช่ือมโยงกลยุทธ์ 

และตัวช้ีวัดการดําเนินงานภายใต้

ยุทธศาสตร์  

8. การแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

สู่การปฏิบัติ  

9. จัดทําร่างการประเมินผลสําเร็จ

ของแผน (KPI template)  

 - ข้อมูลการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน 

(ปัจจัยภายใน/

ภายนอก) 

 

3. เสนอ

คณะกรรมการ

บริหารของ

สถาบัน ฯ 

จัดทํา ร่าง แผนยุทธศาสตร์ 

พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 

เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการบริหารของสถาบัน

พระบรมราชชนก 

 - ร่าง แผน

ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาสถาบันผ่าน

คณะกรรมการ 

บริหาร ฯ 

 

   

 

 

 

จัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ 

ของสถาบัน 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เริ%มต้น 

คณะ

กรรมการฯ 

พิจารณา 
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ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต 

  

 จัดทํารูปเล่มแผนยุทธศาสตร์              

การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก  

พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 

 

 

 รูปเล่มแผน

ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาสถาบัน ฯ 

4. เสนอสภา

สถาบัน 

พระบรมราชชนก 

นําเสนอ ร่าง แผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก           

พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 

ต่อสภาสถาบันพิจารณาอนุมัติ 

 

 แผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา 

สถาบัน ฯ 

ผ่านสภาสถาบัน 

5. ถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์สู่การ

ปฏิบัติ 

1. จัดประชุมถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์สู่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

2. ประชาสัมพันธ์ใน WEBSITE /

จัดทําแฟ้มประชาสัมพันธ์ 

 แผนยุทธศาสตร์

ได้รับการถ่ายทอดสู่

หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 

6. กํากับติดตาม 

ผลการดําเนินงาน 

1. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ทุกไตรมาส  

2. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 

วงรอบ 6 เดือน เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะในการปรับแผน

ยุทธศาสตร์กลางปี (ถ้ามี) 

3. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

วงรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะในการจัดทําหรือปรับ

แผนยุทธศาสตร์ (ถ้ามี) 

 ผลการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์

วงรอบ 6 /12 เดือน 

 

  
 

  

สภาสถาบัน

พิจารณา 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

จัดทํารูปเล่มแผน

ยุทธศาสตร์               

ของสถาบัน 

ถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์ 

สู่การปฏิบัติ 

กํากับติดตามผล

การดําเนินงาน 
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ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
กระบวนการทํางาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลผลิต 

    

 

7. พิจารณาผล/ 

ให้ข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการบริหาร พิจารณาผล

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

วงรอบ 6 /12 เดือน  

 

  

8. เผยแพร่ผล

การดําเนินงาน

และการพิจารณา

ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ประชาสัมพันธ์ใน Website สถาบัน   

   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

เผยแพร่ 

ผลการดําเนินงาน 

สิ +นสดุ 

 

พิจารณา/ 

ให้ข้อเสนอแนะ 
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3.1 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

สถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) โดยความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงานระดับสํานัก คณะ กอง 

และวิทยาลัยในสังกัดได้ร่วมกันจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือใช้เป็นเข็มทิศนําทาง 

สู่ความสําเร็จในภารกิจขององค์กรในอนาคต โดยได้กําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถาบัน นําเป็นปัจจัยนําเข้าเชิงนโยบาย รวมทั้งความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสีย และสถานการณ์ของการดําเนินภารกิจท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์ภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคต 

ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อสถาบันพระบรมราชชนกในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง  

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข จากการประชุมระดมสมองโดยร่วมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติระบบ 

สุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 พบว่า 

- ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที ่ม ีต ่อสถาบันพระบรมราชชนกในระดับนโยบาย ต้องการ 

ให้สถาบันพระบรมราชชนก 1) มีการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของระบบสุขภาพปฐมภูมิที่มีคุณภาพ 2) มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาที่ขาดแคลน 

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและระบบสุขภาพมีความต้องการสูง 3) มีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองระบบ

สุขภาพ 4) มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่หน่วยบริการสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในทาง

ปฏิบัติเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมิ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย 5) มีการส่ือสารการตลาด

และประชาสัมพันธ์ในหลักสูตรการให้บริการวิชาการเพื่อเพิ่มการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และ 6) มีระบบบริหารจัดการ

แบบบูรณาการด้านทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน 

- ความต้องการของบุคลากรในองค์กร พบว่า บุคลากรของสถาบันมีความต้องการยกระดับ                

การจัดการเรียนการสอนของสถาบัน มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์การทั้งในด้านงบประมาณและ          

การบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าท้ังในสายงานวิชาการ และสายสนับสนุน 

- ความต้องการของเครือข่ายความร่วมมือและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้าและผู้รับบริการที่มีต่อองค์กร 

จากการศึกษา พบว่า ผู้รับบริการต้องการให้สถาบันเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ สามารถให้

คําปรึกษาด้านวิจัย ด้านวิชาการสุขภาพแก่หน่วยงาน สังคมและชุมชน เป็นสถาบันการผลิตบัณฑิตด้านสุขภาพ 

ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนในพื้นที่แต่ละภูมิภาคที่มีบริบทแตกต่างกัน ต้องการให้สถาบันกระจายโอกาส

ทางการศึกษาให้กับเยาวชนที่อยู ่ในชุมชนทุกระดับให้มีความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาด้านสุขภาพ 

เป็นสถาบันท่ีจัดให้มีการศึกษาต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษาให้กับบุคลากรในระบบสุขภาพ  
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3.2 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร ์

การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกในครั ้งนี ้ ได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์ 

ที ่เกิดจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผู ้บริหาร คณาจารย์และบุคลากร คณะทํางานได้นําข้อเสนอ 

มาวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพ่ือนําไปสู่การกําหนดสถานะทางยุทธศาสตร์ พบว่า มีสภาพแวดล้อมองค์กร ดังน้ี 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. Strategy 

• เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีมุ่งผลิต 

และพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของกระทรวง

สาธารณสุข และตอบสนองความต้องการระบบบริการ

สุขภาพของประเทศ 

• เน้นพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเข้มแข็งของระบบ

สุขภาพปฐมภูมิ 

• จัดการศึกษาท่ีส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาค 

ทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 

• มีแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นสุขภาพปฐมภูมิเป็น

แกนกลางอย่าง สบช. โมเดล 

• ความหลากหลายของหลักสูตรและความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ 

• การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติยังไม่เป็นท่ี

เข้าใจตรงกัน 

• ขาดระบบกลไกการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

เชิงยุทธศาสตร์ 

• ขาดการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก  

ท้ังแผนระยะส้ัน และแผนระยะยาว 

• ขาดระบบกลไกท่ีขับเคล่ือนการดําเนินงานเชิงรุก

หนุนเสริมเชิงบวก 

• การเร่งรัดให้อาจารย์เข้าสู่ตําแหน่งวิชาการยังไม่

ท่ัวถึงและเป็นระบบ 

 

2. Structure 

• มีวิทยาลัยในสังกัด ต้ังอยู่ตามภูมิภาคท่ัวประเทศ 

จํานวน 42 แห่ง ท่ีเป็นหน่วยจัดการเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตและให้บริการวิชาการในพ้ืนท่ี 

• โครงสร้างสนับสนุนการวิจัยแบบบูรณาการจาก

หลายสาขาวิชาชีพ 

• การบริหารจัดการมีความล่าช้า เน่ืองจากวิทยาลัย

ในสังกัดกระจายอยู่ท่ัวประเทศ ไม่เกิดความ

คล่องตัว 

• มีการส่ังการซ้ําซ้อนระหว่าง สบช. และคณะ 

• การมอบหมายหน้าท่ีและอํานาจตามตําแหน่ง 

และโครงสร้างการบริหารยังขาดความชัดเจน 

• โครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรของวิทยาลัย 

ในสังกัด ยังมีไม่เพียงพอ 

• ยังไม่มีระบบโครงสร้างบริหารบุคคลและแผนการ

ธํารงรักษาบุคลากรท่ีชัดเจน 
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3. Systems 

• ระบบการจัดการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

• ระบบการรับนักศึกษาเปิดโอกาสให้เยาวชน 

ในพ้ืนท่ีเข้าศึกษาตามภูมิภาคและกลับไปทํางาน 

ในภูมิลําเนา 

• ระบบ IT และฐานข้อมูลกําลังได้รับการพัฒนา 

เพ่ือสนับสนุนพันธกิจทุกด้าน 

• สถาบันมีระบบและกลไกการดําเนินงานตาม 

พันธกิจท่ียังขาดการเช่ือมโยงและความชัดเจน

ระดับสถาบัน คณะ และวิทยาลัย 

• สถาบันมีระบบการมอบหมายงาน การกํากับ

ติดตาม และการประเมินผลการดําเนินงาน 

ท่ีไม่ชัดเจน มีความซ้ําซ้อนและล่าช้า 

• สถาบันยังขาดระบบและกลไกการส่ือสารการตลาด 

(CSR) และการประชาสัมพันธ์ (PR) 

• สถาบันยังขาดระบบและกลไกในการนําสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารองค์กรตามพันธกิจ 

• ขาดการประสานการทํางานอย่างเป็นระบบท่ีมี

ประสิทธิภาพจากส่วนกลางสู่ระดับวิทยาลัย  

และระดับปฏิบัติ 

• การบริหารงบประมาณในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ยังคงมีความล่าช้า 

• ระบบสารสนเทศยังไม่สามารถเช่ือมโยงและใช้

ประโยชน์ได้เต็มประสิทธิภาพ 

• ระบบบริหารบุคคลยังไม่เป็นระบบรูปธรรม ทําให้

การวางแผนกําลังคนยังมีข้อจํากัด 

4. Staff 

• ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผลักดันให้เกิดการ

พัฒนาองค์กรสู่ระดับนานาชาติ 

• มีคณะกรรมการบริหารมีความเช่ียวชาญหลากหลาย

ระดับ (หลักสูตร วิทยาลัย คณะ และสถาบัน)  

• มีบุคลากรสายวิชาและสายสนับสนุนท่ีเป็นวิชาการ 

• บุคลากรได้รับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ให้มีความเช่ียวชาญท้ังในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

เพ่ือตอบสนองระบบการจัดการศึกษาในการผลิต

บุคลากรด้านสุขภาพท่ีตรงตามความต้องการของ

ระบบสุขภาพ 

• บุคลากรมีเจตคติท่ีดี เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมพัฒนา

ตนเอง 

• ข้าราชการสายสนับสนุนในตําแหน่งสําคัญ 

มีไม่เพียงพอ 

• กรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายสนับสนุน 

ไม่ชัดเจนและไม่เพียงพอในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามพันธกิจ 

• ขาดระบบและกลไกการธํารงรักษาบุคลากร 

ทําให้การคงอยู่ของบุคลากรลดลง 

• ขาดบุคลากรเฉพาะสาขาท่ีต้องการเปิดหลักสูตร

เร่งรัดตามแผนผลิต เช่น นักปฏิบัติการฉุกเฉิน

การแพทย์ เป็นต้น 

• ขาดแรงจูงใจ เช่น ความเหมาะสมของอัตรา

ค่าตอบแทน รวมถึงขวัญกําลังใจโดยเฉพาะ 
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• มีอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีศักยภาพและมีผลงาน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

 

• บุคลากรสาขาทันตแพทย์ท่ีกําลังอยู่ภาวะวิกฤต 

เป็นต้น 

• อาจารย์ขาดความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาในการ

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการพัฒนากําลังคน 

ด้านสุขภาพ 

• ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน IT และ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

• การเร่งรัดเข้าสู่ตําแหน่งวิชาการและการเพ่ิม

อัตรากําลังยังไม่ท่ัวถึง 

5. Skills 

• ผู้บริหารและอาจารย์ มีประสบการณ์สูง  

มีความสามารถท้ังด้านการบริหารและการสอน 

• อาจารย์มีความเช่ียวชาญหลากหลายสาขาสามารถ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมท่ีตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า 

• อาจารย์มีทักษะในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีชุมชน 

และทํางานร่วมกับชุมชนได้ (Community 

engagement) 

• มีความร่วมมือของเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง รวมถึง

โรงพยาบาลชุมชน หน่วยบริการปฐมภูมิเครือข่าย 

• บุคลากรมีความเช่ียวชาญหลายสาขาวิชาชีพ 

ครอบคลุมระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

• มีการสนับสนุนงบประมาณในการอบรมและพัฒนา

ทักษะอย่างต่อเน่ือง 

• สมรรถนะของอาจารย์ไม่เพียงพอต่อการดําเนินงาน

ตามพันธกิจ ได้แก่ สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ  

การผลิตนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ การตีพิมพ์

ผลงานวิชาการระดับนานาชาติ และการแสวงหา

แหล่งทุนวิจัย 

• สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อ

การดําเนินงานตามพันธกิจ ได้แก่ การใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ 

• ทักษะในการวิจัยเชิงพาณิชย์และต่อยอดเชิง

นวัตกรรมยังต้องพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

 

 

6. Style 

• ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารงานมุ่งเน้น 

การมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

• ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์ มีการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมมีการกระจายอํานาจในการบริหาร

และให้การสนับสนุน การดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

• ผู้บริหารท่ีพร้อมสนับสนุนการทํางานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกระดับช้ัน 

• การบริหารงานยังเป็นแบบระบบราชการแบบเก่า 

ทําให้การดําเนินงานช้า  
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• ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ ได้รับการยอมรับใน

ระดับโลก (รางวัลจาก WHO) 

• บริหารแบบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ยกย่อง

ผลงาน และใช้เครือข่ายอย่างเข้มแข็ง 

7. Shared Values 

• สถาบันมีค่านิยมร่วม “สบช.” และมีวัฒนธรรม

องค์กร “PBRI” ท่ีชัดเจนและนําสู่การปฏิบัติ 

• มีค่านิยมร่วมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพปฐมภูมิ 

• บุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

ในวิสัยทัศน์ ค่านิยมและวัฒนธรรมหลักขององค์กร 

• ไม่มีการพัฒนาให้บุคลากรเกิด Shared Values  

อย่างเป็นรูปธรรม 

• วัฒนธรรมองค์กรยังไม่ปรากฏรูปธรรมในการ

ขับเคล่ือนนโยบายร่วมกัน 

การวิเคราะห์ประเด็นความท้าทายท่ีอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) 

โอกาส ภัยคุกคาม 

1. Political การเมือง 

• ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสําคัญกับการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีและการแก้ไขปัญหา ในพ้ืนท่ี สอดคล้องกับ

ปณิธานของสถาบันส่งผลให้สถาบันมีโอกาสได้แสดง

ศักยภาพใน การนําวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิเข้า

ไปช่วยพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีได้ท่ัวประเทศ  

• นโยบายชาติและกระทรวงสาธารณสุข รวมถึง

หน่วยงานภายนอกมีความต้องการ บุคลากรด้าน

สุขภาพเพ่ือตอบสนองต่อระบบสุขภาพของประเทศ 

และสนับสนุนงบประมาณในการผลิตและพัฒนา

บุคลากรด้านสุขภาพ  

• นโยบายของกระทรวงสาธารณสุขให้งบประมาณ

สนับสนุนในการผลิตและพัฒนากําลังคนด้านสุขภาพ 

ซ่ึงเป็นการสร้างโอกาส ขยายโอกาส  ทางการศึกษา 

และรายได้แก่ชุมชน 

• ความร่วมมือไทยกับองค์กรระหว่างประเทศด้าน

สุขภาพ เช่น WHO ในการส่งเสริมระบบสุขภาพ

ปฐมภูมิ เปิดโอกาส สร้างหลักสูตรร่วม/ขยาย

งานวิจัยนานาชาติ 

• ความไม่แน่นอนทางการเมืองหรือการเปล่ียนแปลง

นโยบาย อาจนําไปสู่การปรับลดงบประมาณ 
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2. Economical เศรษฐกิจ 

• ความต้องการบุคลากรด้านการพยาบาล 

และสาธารณสุขท่ีเพ่ิมข้ึนในตลาดแรงงาน  

• สภาพเศรษฐกิจท่ีไม่ดีอาจทําให้การจัดสรร

งบประมาณลดลง และนักศึกษาไม่สามารถจ่ายค่า

เล่าเรียนได้ 

3. Social สังคม 

• สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ํา ทําให้ประชาชน

ต่ืนตัวด้านการดูแลสุขภาพ มีความต้องการพ่ึงพา

บริการทางการแพทย์ และเวชศาสตร์มากข้ึน 

• สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของผู้สูงอายุต่อประชากรส่งผล

ให้มีความต้องการบริการทางการแพทย์และการ

พยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึน 

• ค่านิยมสุขภาพจิต/สุขภาวะองค์รวม (Holistic 

Health) ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ 

• โครงสร้างประชากรเปล่ียน แนวโน้มประชากรวัย

เด็กและอุดมศึกษาลดลง 

• ผู้เรียนมีค่านิยมในการเลือกมหาวิทยาลัย (GIG 

Economic)   

4. Technological เทคโนโลยี 

• ความก้าวหน้า/การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

สมัยใหม่ท่ีต่อเน่ือง ตอบสนองต่อการเรียนการสอน

สมัยใหม่ เช่น การเรียนรู้ออนไลน์และการใช้

เทคโนโลยีจําลองสถานการณ์ เป็นต้น 

• เทคโนโลยี AI และ Big Data ระบบสนับสนุนการ

เรียนรู้ การวิจัย และการบริหาร  

• ต้นทุนการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเพ่ิมข้ึนส่งผลให้ต้นทุน

การนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน

สูงข้ึน 

ตามไปด้วย 

• ความเส่ียงด้าน cybersecurity และข้อมูลส่วน

บุคคล โดยเฉพาะระบบฐานข้อมูลสุขภาพและ

นักศึกษา 

5. Law กฎหมาย 

• มีมาตรการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เช่น ITA 

ประมวลจริยธรรม องค์กรคุณธรรม เป็นต้น 

• กฎระเบียบของระบบราชการทําให้ขาดความ

คล่องตัว 

• กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐยังค่อนข้างล่าช้า

และมีข้อจํากัด 

• ขาดความรู้ ความเข้าใจ การตีความกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประมวลต่าง ๆ 

6. Environment ส่ิงแวดล้อม 

• การรักษ์ส่ิงแวดล้อมมีแนวโน้มท่ีจะได้รับ 

การยอมรับในระดับสากลและระดับประเทศ 

เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

• การเปล่ียนแปลงทางด้านส่ิงแวดล้อม ภาวะโลก

ร้อนส่งผลให้มีการใช้พลังงานเพ่ิมมากข้ึน 
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3.3 บริบทเชิงกลยุทธ ์

 จากการทบทวนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อให้เกิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีความ

ต่อเนื่อง และเกิดการพัฒนาสถาบันเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ มีกรอบทิศทางในการพัฒนาทั้งเชิงรุก และ 

การควบคุมปัญหาอุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

3.3.1 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) ภัยคุกคาม (T) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) ภัยคุกคาม (T) 

ด้านการผลิตบัณฑิต (E) SAE1 มหีลกัสูตรที-หลากหลายที-ตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมโิดยเฉพาะ SAE2 ทุก

คณะให้ความสําคญักบัการยกระดบัคุณภาพหลกัสูตร SAE3 มกีารนํา "สบช. โมเดล" 

บูรณาการทุกหลกัสตูร SAE4 มอีาจารยท์ี-เชี-ยวชาญและมปีระสบการณ์ดา้นสุขภาพปฐม

ภูม ิSAE5 มแีหล่งฝึกปฏบิตัสิงักดั กสธ. ที-เขม้แขง็และครอบคลุมทุกพืTนที- SAE6 มคีวาม
ร่วมมือด้านการศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาชั Tนนําทั Tงในและต่างประเทศ SAE* มี
เ ค รื อ ข่ า ย กั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ทั - ว ป ร ะ เ ท ศ 

เพื-อคดัเลือกนศ.ที-มีเจตคติที-ดี  SAE8 มีฐานศิษย์เก่าจํานวนมากกระจายทั -วภูมิภาค 
ในการสนบัสนุนการผลติบณัฑติ 
SCE1 การเร่ งยกระดับหลักสูตรทุกระดับให้ได้ร ับการรับรองมาตรฐานสากล 
SCE- การพฒันาอาจารยใ์หม้สีมรรถนะสงูในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและ AI เพื-อจดัการ
เ รี ย น รู ้

ยุคใหม ่SCE3 การยกระดบัความสามารถดา้นภาษาองักฤษของอาจารยแ์ละนกัศกึษาให้

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในสดัส่วนที-สูงขึTน SCE4 การเร่งสรรหาอาจารย์ให้มสีดัส่วนตาม
เกณฑม์าตรฐานเพื-อรองรบันกัศกึษาที-เพิ-มขึTน SCE5 การสง่เสรมิใหอ้าจารยไ์ดร้บัคุณวุฒิ

ปรญิญาเอกมตีาํแหน่งทางวชิาการ และ PSF ในสดัสว่นที-สงูขึTน SCE6 การเรง่สรา้งภาวะ

ผู้นําให้กับนักศึกษาให้สามารถเป็นต้นแบบด้านสุขภาพปฐมภูมิ SCE7การเพิ-ม
ประสทิธภิาพของระบบ IT ใหส้นบัสนุนการศกึษาไดค้รบวงจรมากขึTน 
SOpE1 กฎระเบยีบ มาตรฐาน อว. /วชิาชพี เอืTอต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาสมยัใหม ่
SOpE2 นโยบายอว. ที-เน้นการพฒันาทกัษะดจิทิลั ปัญญาประดษิฐ์ และภาษาองักฤษ 

SOpE3 การยอมรับการเรียนรู้แบบ Hybrid และ Lifelong Learning ในระดับสากล 

 SOpE4 การได้ร ับงบสนับสนุน st ปี  จากรัฐในการผลิตกําลังคนด้านสุขภาพ  
SOpE1 ความรว่มมอืจากมหาวทิยาลยัระดบัโลก (เช่น Harvard, Dundee) ในการพฒันา
การศกึษาดา้นสขุภาพปฐมภมู ิ 
TE1 การเพิ-มขึTนของคู่แข่งขนัจากสถาบนัการศกึษาอื-นที-เปิดหลกัสูตรดา้นวทิยาศาสตร์

สุขภาพมากขึTน TE- ค่านิยมของนกัเรยีนกลุ่มศกัยภาพสงูที-มกัเลอืกเขา้ศกึษาในสถาบนั
ที-เน้นความเชี-ยวชาญเฉพาะทางขั Tนสงู มากกวา่ปฐมภมู ิ

ด้านการวิจัย 

และนวัตกรรม (R) 

SAR1 มอีาจารยท์ี-เชี-ยวชาญงานวจิยัเชงิพืTนที-และสขุภาวะชมุชน SAR2 มนีกัวจิยัสหสาขา 
เอืTอต่อการสรา้งงานวจิยัเชงิบูรณาการและนวตักรรมที-มผีลกระทบสงู SAR3 อาจารยม์ี

ศกัยภาพในการตพีมิพว์จิยัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิSAR4 มชี่องทางเผยแพร่ผลงาน

ผา่นวารสารของสถาบนัที-มคีุณภาพ SAR5 มรีะบบจงูใจ/สนบัสนุนการผลติผลงานวจิยัและ

นวตักรรม SAR6 มเีครอืข่ายความร่วมมอืกบัหน่วยงานทั Tงในประเทศและต่างประเทศใน
ก า ร วิ จั ย 
ดา้นสขุภาพปฐมภมู ิ 
SCR1 การยกระดบัสมรรถนะนักวิจยัให้สามารถแข่งขนัในแหล่งทุนวิจยัขนาดใหญ่ 

SCR- การเพิ-มศกัยภาพและแรงจงูใจในการผลติงานวจิยัและนวตักรรมดา้นสขุภาพปฐม
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) ภัยคุกคาม (T) 

ภูม ิSCR3 การเร่งผลกัดนังานวจิยัและนวตักรรม เพื-อสรา้งมลูค่าเพิ-มในเชงิพาณิชยแ์ละ

ใชป้ระโยชน์ต่อสงัคมใหเ้ป็นรูปธรรมและเป็นที-ยอมรบัระดบัสากล SCR4 การเร่งรดัการ
จดัอตัรากาํลงัใหเ้พยีงพอเพื-อเอืTอต่อการพฒันางานวจิยัและนวตักรรมขนาดใหญ่  
SOpR1 นโยบาย อว. ในการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมที-ตอบโจทย์เชิงพาณิชย ์
SOpR2 เครอืขา่ยวจิยัในพืTนที-ใหค้วามร่วมมอือย่างต่อเนื-องและจรงิจงั SOpR3 มสีถาบนั

ชั Tนนําระดบัชาตแิละนานาชาตทิี-พรอ้มใหค้วามรว่มมอืดา้นการวจิยัและนวตักรรม SOpR4 
นโยบาย กสธ.ในการพฒันางานวจิยัและนวตักรรมตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมแิละ
สขุภาพโลก รวมทั Tงการแกไ้ขปัญหาโรคไมต่ดิต่อเรืTอรงัและโรคอุบตัใิหม ่ 
TR1 การพฒันาขอ้เสนอโครงการ/ต่อยอดผลงานวจิยัมกีารแขง่ขนัสงู TR2 มหีน่วยงานทั Tง
ในและต่างประเทศที-แข่งขนัในการดึงดูดนักวิจยัที-มีศกัยภาพสูง TR3 การตีพิมพ์ใน
วารสาร ระดบันานาชาตทิี-มผีลกระทบสงู (Impact Factor) มคีา่ใชจ้า่ยสงู 

ด้านการบริการวิชาการ 

(S) 

SAS1 มีบุคลากรสหสาขาที-มีสมรรถนะในการบริการด้านสุขภาพปฐมภูมิ SAS2 มี
เครอืข่ายวทิยาลยักระจายทั -วประเทศ สรา้งความไดเ้ปรยีบในการจดับรกิารวชิาการที-
เ ข้ า ถึ ง ชุ ม ช น 

ทุกพืTนที- SAS3 มคีวามมั -นคงด้านทรพัยากรในการบริการวิชาการ SAS4 มเีครือข่าย 
ความร่วมมอืดา้นสุขภาพปฐมภูมทิั Tงในและต่างประเทศที-ช่วยยกระดบัมาตรฐานบรกิาร
วชิาการสูส่ากล  
SCS1 การยกระดับศูนย์บริการวิชาการ/ศูนย์บริการสุขภาพสู่รูปแบบครบวงจร 

SCS2 การยกระดบัความเชี-ยวชาญเฉพาะทางของบุคลากรใหร้องรบัการเปลี-ยนแปลง 

ในอนาคต SCS3 การปรบัเปลี-ยนระบบบรกิารวชิาการดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้พิ-มการ
ตอบสนองวถิชีวีติยคุใหม ่ 
SOpS1 มพีรบ. สขุภาพปฐมภูมแิละนโยบายภาครฐัที-เอืTอต่อการยกระดบัศกัยภาพระบบ

บรกิารสุขภาพระดบัปฐมภูม ิSOpS2 การได้รบัการสนับสนุนงบประมาณต่อเนื-องจาก

ภาครฐัและกองทุนภายนอกในการจดัอบรมดา้นสุขภาพ SOpS3 ความตอ้งการที-เพิ-มขึTน

ของประชาชนทุกช่วงวยัในการเขา้ถงึองค์ความรูด้า้นการส่งเสรมิสุขภาพ SOpS4 การ
ขยายตวัของเทคโนโลยดีจิทิลัที-เอืTอต่อการจดับรกิารสุขภาพและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

SOpS5 นโยบายสนับสนุนงบประมาณจากรฐัในการขบัเคลื-อน "สบช.โมเดล" เพื-อเป็น
ตน้แบบการจดัการสขุภาพระดบัชมุชน  
TS1 การขยายตวัของสถาบนัทั Tงภาครฐัและเอกชนที-นําเสนอบรกิารวชิาการในรปูแบบที-
หลากหลายและเขา้ถงึงา่ย  

ด้านทะนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม (C) 

SAC1 มีรากฐานทางวัฒนธรรมองค์กรที-แข็งแกร่งจากการสืบสานพระราชปณิธาน 
"ถอืประโยชน์ของเพื-อนมนุษยเ์ป็นกจิที-หนึ-ง" SAC2 มทีี-ตั Tงวทิยาลยักระจายทุกภูมภิาค 
เอืTอต่อการเขา้ถงึและอนุรกัษ์ความหลากหลายทางศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิ-น 

SAC3 มนีโยบายเชงิรุกในการบูรณาการ "สบช. โมเดล" กบัพนัธกจิดา้นทะนุบํารุงศลิปะ

และวฒันธรรม SAC4 มเีป้าหมายที-ชดัเจนในการผลกัดนั "สบช.โมเดล" ใหเ้ป็นอตัลกัษณ์ 
เชงิวฒันธรรมดา้นสขุภาพปฐมภมูใินระดบัสากล  
SCC1 การขบัเคลื-อนการบูรณาการคุณค่าทางศิลปะและวฒันธรรม ให้เกิดผลลพัธ์ที-

ต่อเนื-องและเป็นรปูธรรมมากขึTน SCC2 การพฒันาระบบและกลไกการประเมนิอตัลกัษณ์

คุณธรรมของผูเ้รยีนและบุคลากรใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทุกวทิยาลยั SCC3 การสรา้ง
ความเชื-อมโยงระหว่าง "สบช. โมเดล" กบัอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิ-นเพื-อ
สร้างนวตักรรมสุขภาพชุมชนให้ชดัเจนมากขึTน SCC4 การสร้างให้เกิดความสมดุล
ระหว่างการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่กับการรกัษาคุณค่าทางวฒันธรรมในการบริการ
สขุภาพ  
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) ภัยคุกคาม (T) 

SOpC1 นโยบาย กสธ. ในการสรา้งความเขม้แขง็ของระบบปฐมภูม ิเปิดโอกาสใหม้กีาร

ประยุกต์ทุนทางวฒันธรรมเพื-อการดูแลสุขภาพ SOpC2 มกีารตื-นตวัด้านสุขภาวะที-ให้
ความสาํคญักบัวถิชีวีติและภมูปัิญญาทอ้งถิ-นในการสรา้งเสรมิสขุภาพ  
TC1 ค่านิยมของคนบางกลุ่มที-มุ่งเน้นเทคโนโลย ีอาจลดทอนความสาํคญัของมรดกทาง
วฒันธรรมและภมูปัิญญาดั Tงเดมิ  

ด้านการบริหาร (M) SAM1 อธิการบดีไได้รับการยอมรับในระดับสากลด้านสุขภาพปฐภูมิด้วยรางวัลระดับโลก 

(WHO Sasakawa Health Prize, 2023) และรางวัลระดับชาติ (ชัยนาทนเรนทร, 2568) 

SAM2 มีทิศทางการขับเคลื่อนสถาบันสู่ World-Class University ที่ชัดเจนผ่านนโยบายและ

การสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพ SAM3 มีกลไกศูนย์ความเป็นเลิศ ในทุกเขตการศึกษา 

ที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจทําให้เกิดความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิ SAM4 มีบุคลากรที่มีพร้อม

ปรับตัว พัฒนาตนเอง และมุ่งสู่เป้าหมาย World-Class ร่วมกัน SAM5 มีระบบการสร้างขวัญ

กําลังใจและเชิดชูเกียรติบุคลากรและหน่วยงานที่เข้มแข็งและต่อเนื่อง SAM6 มีความมั่นคง

ทางการเงินสําหรับการสนับสนุนทุกพันธกิจหลักอย่างต่อเนื่อง 

SCM1 การยกระดับสมรรถนะของบุคลากรแต่ละกลุ่มให้สามารถก้าวทันความคาดหวังของ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว SCM2 การเร่งรัดการสร้างสมรรถนะใหม่ (Upskill/Reskill) 

เพื ่อตอบโจทย์ความต้องการของผู ้รับบริการทุกช่วงวัยอย่างยั ่งยืน SCM3 การเร่งพัฒนา 

และบูรณาการระบบสารสนเทศอัจฉริยะ เพื่อยกระดับสถาบันสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ระดับโลก  

SOpM1  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในงานบริหาร

จัดการ SOpM2 การได้รับงบเพิ่มเติมจากรัฐ ต่อเนื่อง 10 ปี จํานวน 37,234,480 บาท เพื่อ

ขับเคลื่อนโครงการผลิตแพทย์และนวัตกรรมสุขภาพ SOpM3 นโยบายภาครัฐสนับสนุนการนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงาน  

TM1 สภาวะการดึงตัวบุคลากรที่มีศักยภาพสูงจากภาคส่วนอื่นที่มีข้อเสนอและค่าตอบแทนที่

จูงใจมากกว่า  
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4.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 
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4.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy map) สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 
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4.3 การกําหนดทิศทางขององค์กรการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 

 สถาบันพระบรมราชชนกจะต้องมีวิสัยทัศน์ เพื่อเป็นเข็มทิศนําทางสู่อนาคต โดยการกําหนดวิสัยทัศน์ 

จึงต้องมีความสอดคล้องกับบริบท ความคาดหวัง และขอบเขตความรับผิดชอบภารกิจตามกฎหมายเพื่อพัฒนา 

ไปสู่เส้นทางแห่งความสําเร็จท่ีมุ่งหวัง 

ทบทวนวิสัยทัศน์ของสถาบันพระบรมราชชนก จากอดีต ปัจจุบัน สู่อนาคต  

 สถาบันพระบรมราชชนก ได้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ของสถาบัน ฯ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูประบบ

บริหารงานภาครัฐ ปี พ.ศ. 2545 ไว้ ดังน้ี 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2549 – 2553 

 “สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของประเทศด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร

สาธารณสุขที ่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของระบบสุขภาพ ในระดับชาติและผลผลิตที ่มีศักยภาพ 

สู่ระดับสากล” 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2554 - 2558 

 “พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั ้นนํา เพื ่อสร้างกําลังคนคุณภาพด้านสุขภาพให้ประเทศ 

สร้างชุมชนให้อุดมปัญญาทางสุขภาวะท่ีย่ังยืน” 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2560 - 2564 

“สถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา สร้างกําลังคนด้านสุขภาพเพื่อชุมชน” A Leading Institution to Strengthen 

Human Resource for Health for Community) 

วิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

“สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพชั้นนําของอาเซียน สร้างกําลังคนด้านสุขภาพ 

เพ่ือชุมชน สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

วิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2565 - 2569 

 “มุ่งสร้างผู้นําและนวัตกรรมสุขภาพ สู่ชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืน” 

วิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 - 2570 

 เป็นสถาบันการศึกษาท่ี “มุ่งสร้างผู้นําและนวัตกรรมสุขภาพ สู่ชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืน” 

วิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 - 2572 

“World-Class University for Primary Care” 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 

ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 11 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1:  การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Education 

เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ 2 มุ่งสร้างผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ิมศักยภาพอาจารย์และนักศึกษาให้เป็นผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพในการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิ  

   2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะ สู่การเป็นผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Research and Innovation  

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยในการสร้างงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีมีผลกระทบสูง 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้เป็นเครือข่ายความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

เป้าประสงค์ 2 การเป็นผู้นําระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพิ่มการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิที่ตอบสนองความต้องการ 

เชิงพ้ืนท่ี ภายใต้เครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับการผลิตองค์ความรู้และผลงานวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  

2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านผลงานวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3:  เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Services and network 

เป้าประสงค์ 1 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมิ    

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิแบบครบวงจร 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่บูรณาการ 

พันธกิจอุดมศึกษา 

1.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับนานาชาติ 

1.3 พัฒนาผลงานวิชาการเชิงรับใช้ท้องถิ่นและสังคม โดยบูรณาการองค์ความรู้จากการบริการวิชาการ

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
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เป้าประสงค์ 2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: ขยายเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.1 การสร้างภาคีเครือข่ายวิชาการความร่วมมือด้านสุขภาพปฐมภูมิตามความต้องการของชุมชน 

และนําไปสู่การใช้ประโยชน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4:  การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยเพื ่อเสริมสร้างความเป็นเลิศ 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ Excellence in Primary Care through the Integration 

of Arts, Culture, and Thai Wisdom 

เป้าประสงค์ 1 เป็นต้นแบบการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างบัณฑิตด้านสุขภาพ

ปฐมภูมิตามอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: สร้างต้นแบบการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับอัตลักษณ์สถาบันและการผลิตบัณฑิต 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 1.1 การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน และภูมิปัญญาท้องถ่ิน กิจกรรมนักศึกษาภายใต้อัตลักษณ์บัณฑิต สบช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5:  การขับเคล่ือนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

Excellence in Organizational Management 

เป้าประสงค์ 1 เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์  1.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม และการบริหารความเสี่ยง 

ในการขับเคล่ือนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

1.2 พัฒนาการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Office) 

เป้าประสงค์ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาทุนมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยม “PBRI” 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารด้านอัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากร (Human Resource 

Planning & Development) 

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Management)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และสร้างความม่ันคงทางการคลัง 

กลยุทธ์ 3.1 มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial Management System) 

เป้าประสงค์ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: พัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 4.1 การบริหารจัดการระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัยสูง (Technology System) 
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ตัวชี้วัดองค์กร (Corporate KPIs) ภายใตว้ิสัยทัศน์ “World-Class University for Primary Care” 

เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ลําดับ ตัวชี้วัดองค์กร (Corporate KPIs) 

ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม. 68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวชี้วัดตามปีงบประมาณ 

หน่วยงานกํากับตัวชี้วัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

1. การได้รับจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกในการ

ผลิตบัณฑิต การพัฒนาองค์ความรู้และการบริการสังคม 

ด้านการดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ (Impact Ranking) 

 

N/A อันดับ - - 1,001-

1,500 

801-

1,000 

601-

800 

CEPC/กองยุทธศาสตร ์

และวิเทศสัมพันธ ์

2. จํานวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูม ิ

ของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพร์ะดับนานาชาติ 
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ผลงาน 

จํานวนผลงาน - - 60 70 80 กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

3. คะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ระดับสถาบัน 

 

243 

คะแนน 

คะแนนการประเมิน 150 

คะแนน 

200 

คะแนน 

250 

คะแนน 

300 

คะแนน 

350 

คะแนน 

กองส่งเสริมวิชาการ 

และคุณภาพการศึกษา 

4.  จํานวนชุมชนต้นแบบการประยุกต์ใช้ สบช. โมเดล 

ในการดูแลสุขภาพประชาชน 

 

N/A จํานวนชุมชนต้นแบบ - - 5 6 7 - กองบริการวิชาการ 

- คณะในสังกัด 

5. จํานวนนวัตกรรมการบูรณาการทํานุบํารุงภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพประชาชนที่นําไปใช้

ประโยชน ์

N/A จํานวนนวัตกรรม - - 14 21 28 - กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

- คณะในสังกัด 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 
 

55 

 

ความเชื่อมโยงกลยุทธ์และตัวชี้วัดการดําเนินงานภายใต้สาระสําคัญแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ Excellence in Primary Care Education 

เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนา

หลักสูตรการศึกษา 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ตามมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีด้านสุขภาพ

ปฐมภูมิท่ีได้คะแนนการประเมินคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ 

AUN-QA ระดับ 4 ข้ึนไป 

ร้อยละ 

65.45 
(ปีการศึกษา 2567) 

จํานวนหลักสูตรระดับ 

ปริญญาตรีด้านสุขภาพปฐมภูมิ

ที่ได้คะแนนการประเมิน

คุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ 

AUN-QA ระดับ 4 ขึ้นไป 

/จํานวนหลักสูตรระดับ 

ปริญญาตรีด้านสุขภาพ 

ปฐมภูมิทั้งหมด x 100 

 

 

 

 

 

 

20 20 25 25 30 กองส่งเสริมวิชาการ 

และคุณภาพ

การศึกษา 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนา

หลักสูตรการศึกษา 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ตามมาตรฐานสากล 

(ต่อ)  

   

   

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีได้คะแนนการประเมินคุณภาพ

หลักสูตรเกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ข้ึนไป 

ร้อยละ 

44.44 
(ปีการศึกษา 2567) 

จํานวนหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาด้านสุขภาพ 

ปฐมภูมิที่ได้คะแนนการ

ประเมินคุณภาพหลักสูตร

เกณฑ์ AUN-QA  

ระดับ 4 ขึ้นไป/จํานวน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ด้านสุขภาพปฐมภูมิทั้งหมด 

x 100 

 

20 20 20 25 25 สํานักงาน

บัณฑิตศึกษา 

 

 

1.1.3 จํานวนของหลักสูตรท่ีเน้นสุขภาพปฐมภูมิท่ีรองรับ

นักศึกษานานาชาติ มีนักศึกษานานาชาติเข้าศึกษา 

(นับสะสม) 

 

N/A จํานวนหลักสูตร - - 2 3 4 - กองส่งเสริม

วิชาการและคุณภาพ

การศึกษา 

- คณะในสังกัด 

1.1.4 คะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

อย่างน้อย 1 คณะ 

 

182.25 

คะแนน 
(คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ ฯ 

ปีการศึกษา 2567) 

คะแนนการประเมินคุณภาพ

ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) อย่างน้อย 1 คณะ 

 

200 
คะแนน 

225 
คะแนน 

250 
คะแนน 

275 
คะแนน 

300 
คะแนน 

กองส่งเสริมวิชาการ

และคุณภาพ

การศึกษา 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ  

1. การพัฒนาระบบการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในโครงการการผลิตแพทย์และทีมนวัตกรรมสุขภาพเพ่ือเวชศาสตร์ครอบครัวตอบสนองต่อระบบสุขภาพปฐมภูมิท่ัวไทย 

2. การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการ จัดการศึกษาทุกระดับท่ีเน้นสุขภาพปฐมภูมิ ตามมาตรฐานสากล (AUN-QA, WFME) 

3. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการพัฒนาหลักสูตรด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

4. การยกระดับการเรียนการสอน ให้เข้าสู่การเรียนรู้สมัยใหม่และเช่ือมโยงระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

เป้าประสงค์ 2 มุ่งสร้างผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพ่ิมศักยภาพอาจารย์และนักศึกษาให้เป็นผู้นําด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนา

สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

ในการจัดการศึกษา 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีขอรับการประเมินสมรรถนะ

อาจารย์ระดับอุดมศึกษา (PSF) โดยเน้นเน้ือหา 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

 จํานวนอาจารย์ที่ขอรับการ

ประเมิน PSF โดยเน้นเนื้อหา

ด้านสุขภาพปฐมภูม/ิจํานวน

อาจารย์ทั้งหมด x 100 

     กองส่งเสริมวิชาการ

และคุณภาพ

การศึกษา 

ระดับชาติ 15.45 (285 คน) 20 25 30 30 35 
ระดับนานาชาติ N/A - - 3 6 9 

2.1.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence: AI) ในการพัฒนา 

และออกแบบการเรียนการสอน 

N/A จํานวนอาจารย์ที่มีการ 

ใช้ AI ในการจัดการเรียน 

การสอน/จํานวนอาจารย์

ทั้งหมด x 100 

- - 50 75 100 กองส่งเสริมวิชาการ

และคุณภาพ

การศึกษา 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ  

1. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

2. การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (PSF) ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนา

นักศึกษาให้มีสมรรถนะ  

สู่การเป็นผู้นําด้านสุขภาพ

ปฐมภูมิ 

 

2.2.1 ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายมีสมรรถนะผู้นํา 

และสมรรถนะ 4Cs for C ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ในระดับดีข้ึนไป  

92.97 จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 

มีสมรรถนะผู้นําและสมรรถนะ 

4Cs for C ด้านสุขภาพปฐมภูมิ

ในระดับดีขึ้นไป/จํานวน

นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทั้งหมด 

x 100 

 

80 85 90 95 100 กองกิจการนักศึกษา 

2.2.2 ร้อยละของการประเมินบัณฑิตจบใหม่ในด้านการ

ปฏิบัติงานด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต

ในระดับดีข้ึนไป 

 

97.90 จํานวนบัณฑิตจบใหม่ในการ

ปฏิบัติงานด้านสุขภาพปฐมภูม ิ

ที่ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต 

ในระดับดีขึ้นไป/จํานวนบัณฑิต

จบใหม่ในการปฏิบัติงาน 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิทั้งหมด 

ที่ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต 

x 100 

 

80 

 

 

85 

 

 

 

90 

 

 

 

95 100 กองกิจการนักศึกษา 

 

 

2.2.3 จํานวนศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล/ยกย่อง/เชิดชูเกียรติ 

ในการพัฒนางานด้านสุขภาพปฐมภูมิจากองค์กร

ระดับชาติ/นานาชาติ 

 

 

50 จํานวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล 

/ยกย่อง/เชิดชูเกียรติ ฯ 
39 47 55 63 71 กองกิจการนักศึกษา 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ  

1. การพัฒนาศักยภาพ ผู้นํานักศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

2. การสร้าง/เพ่ิมเครือข่ายการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิร่วมกับองค์กรท้ังในและต่างประเทศ 

3. การส่งเสริมนักศึกษาให้มีสมรรถนะ 4Cs for C 

4. การพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 

5. การส่งเสริมนักศึกษาในการมีส่วนร่วมทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ Excellence in Primary Care Research and Innovation 

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยในการสร้างงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีมีผลกระทบสูง 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับ

ศักยภาพด้านการวิจัย 

และสร้างนวัตกรรม 

ให้เป็นเครือข่ายความ 

เป็นเลิศด้านการวิจัย 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

  

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการจัดต้ังเครือข่าย 

ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

3 ระดับความสําเร็จ 3 4 5 5 5 กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

1.1.2 ร้อยละผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ 

ปฐมภูมิท่ีมีการเผยแพร่เทียบกับจํานวนผลงานวิจัย

ท้ังหมดของสถาบัน 

43.93 จํานวนผลงานวิจัยด้าน

สุขภาพปฐมภูมิ/จํานวน

ผลงานวิจัยทั้งหมด x 100 

60 70 80 80 80 กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 
 

1.1.3 จํานวนผลงานนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิ

สะสมท่ีย่ืนขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  

30 

 

จํานวนผลงานที่ยื่นขอรับ

การคุ้มครองทรัพย์สิน 

ทางปัญญา (นับสะสม) 

 

 

12 18 24 30 36 กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

1. โครงการยกระดับการสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

1.1 การจัดต้ังเครือข่ายความเป็นเลิศด้านงานวิจัยและนวัตกรรม (Research Innovation Excellent Center) 

1.2 โครงการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

2. โครงการเพ่ิมศักยภาพด้านการทําวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิ และเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ 

3. โครงการยกระดับนักวิจัยในการนําผลงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิ สู่การนําไปใช้ประโยชน์ และจดสิทธิบัตรคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค์ 2 การเป็นผู้นําระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพ่ิมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนท่ี ภายใต้เครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับการ

ผลิตองค์ความรู้ และผลงาน

วิชาการด้านการดูแล

สุขภาพปฐมภูมิ  

 

2.1.1 จํานวนสะสมของการอ้างอิงรวมของผลงานวิจัย  

ด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับนานาชาติ 

N/A 

 

สะสมของทุกวารสารแยกป ี - 2 3 4 5 กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

 

2.1.2 จํานวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ของอาจารย์ท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

 

 

วิทยาลัยละ 1 ผลงาน 

คณะพยาบาล/คณะ

สาธารณสุข 

     กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

   1) ระดับชาติ 22 39 39 39 40 40 

   2) ระดับนานาชาติ 3 1 2 3 3 4 

2.1.3 จํานวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ของนักศึกษาท่ีได้นําเสนอระดับนานาชาติ 

9 จํานวนผลงาน 6 7 8 9 10 - กองกิจการนักศึกษา 

- กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

1. การพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีบูรณาการ สบช. โมเดล 

2. การเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

3. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทุนวิจัย โดยเน้นสนับสนุนการให้ทุนวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมการ

สร้างเครือข่ายด้านผลงาน

วิชาการ 

2.2.1 จํานวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ท่ีเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

6 จํานวนผลงาน 3 4 5 6 7 กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

- โครงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิกับเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีเป็นเลิศ Excellence in Primary Care Services and network 

เป้าประสงค์ 1 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมิ   

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิแบบครบวงจร 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับ 

การบริการวิชาการด้าน 

การดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ี

บูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา  

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาความเป็นเลิศ

ทางบริการวิชาการ 

5 ระดับความสําเร็จ 3 4 5 5 5 กองบริการวิชาการ 

 

1.1.2 จํานวนเงินรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ

เทียบกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

34 ลบ. 

 

(รายได้จากการให้บริการ

วิชาการปี งปม. ปัจจุบนั) -

(รายได้จากการให้บริการ

วิชาการปี งปม. ที่ผ่านมา)                                 

8 

ลบ. 

10 

ลบ. 

12 

ลบ. 

14 

ลบ. 

16 

ลบ. 

กองบริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับ 

การบริการวิชาการด้านการ

ดูแลสุขภาพปฐมภูมิสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการท่ีบูรณา

การพันธกิจอุดมศึกษา (ต่อ)  

 

1.1.3 ร้อยละของประชาชนท่ีมีสุขภาพดีจากการการ

ดูแลสุขภาพด้วย สบช. โมเดลเพ่ิมข้ึนเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

42.47 

(65,036 คน) 

 

(จํานวนประชาชนที่ได้รับ

การดูแลสุขภาพปีปัจจุบัน) 

 - (จํานวนประชาชนที่ได้รับ

การดูแลสุขภาพปีที่ผ่านมา) 

/จํานวนประชาชนที่ได้รับ

การดูแลสุขภาพปีที่ผ่านมา 

x 100 

25 30 35 40 45 กองบริการวิชาการ 

 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

1. โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางบริการวิชาการ (PBRI Training Center) 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรการดูแลปฐมภูมิสู่สุขภาวะชุมชน (พัฒนาหลักสูตรบุคลากรในประเทศ) 

3. การสร้างชุมชนสุขภาวะด้วย สบช. โมเดล 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจ

บริการวิชาการด้านสุขภาพ

ปฐมภูมิระดับนานาชาติ 

 

 

1.2.1 จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ท่ีเป็นหลักสูตรนานาชาติ 

   

1 นับจํานวนหลักสูตรที่มีการ

พัฒนาขึ้นใหม่ทั้ง Online  

onsite การจัดอบรม 

1 1 2 2 2 กองบริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาผลงาน

วิชาการเชิงรับใช้ท้องถ่ิน 

และสังคม โดยบูรณาการ 

องค์ความรู้จากการบริการ

วิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

1.3.1 จํานวนผลงานวิชาการด้านการบริการวิชาการ 

เพ่ือรับใช้ท้องถ่ินและสังคมในด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

N/A จํานวนผลงาน - - 5 6 7 - กองวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

- กองบริการวิชาการ 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

- โครงการพัฒนาความเป็นเลิศด้านการฝึกอบรมด้านสุขภาพนานาชาติ (International Health Professional Training Excellence Program: IHPTEP) 

เป้าประสงค์ 2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ขยายเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.1 การสร้างภาคี

เครือข่ายวิชาการความ

ร่วมมือด้านสุขภาพ 

ปฐมภูมิตามความต้องการ

ของชุมชน และนําไปสู่การ

ใช้ประโยชน์ 

2.1.1 จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพปฐมภูมิ

ท่ีเกิดจากความร่วมมือกับสถาบัน/องค์กร  

 จํานวนหลักสูตร 

ฝึกอบรมใหม ่
     กองบริการวิชาการ 

   1) ระดับชาติ 4 2 3 4 4 5 

   2) นานาชาติ 1 1 1 1 1 1 

2.1.2 จํานวนอาจารย์ท่ีได้รับเชิญสอน/วิทยากร/

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสุขภาพปฐมภูมิในระดับนานาชาติ 

 

 

 

5 จํานวนราย 5 10 15 20 25 กองบริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

1. โครงการวิทยากรมืออาชีพสุขภาพปฐมภูมิ Primary Care 

2. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการและสุขภาพปฐมภูมิกับสถาบันระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4: การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยเพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูม ิ

Excellence in Primary Care through the Integration of Arts, Culture, and Thai Wisdom 

เป้าประสงค์ 1 เป็นต้นแบบการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างบัณฑิตด้านสุขภาพปฐมภูมิตามอัตลักษณ์สถาบันพระบรมราชชนก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ สร้างต้นแบบการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับอัตลักษณ์สถาบันและการผลิตบัณฑิตด้านสุขภาพปฐมภูม ิ

กลยุทธ์ 1.1 การบูรณาการ

ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน 

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

กิจกรรมนักศึกษาภายใต้ 

อัตลักษณ์บัณฑิต สบช. 

 

 

 

1.1.1 จํานวนผลงานนักศึกษาท่ีบูรณาการ

ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ภายใต้อัตลักษณ์ สบช. (เข้าร่วมและได้รับรางวัล) 

N/A นับจํานวนผลงาน      - กองกิจการนักศึกษา 

- คณะ 3 คณะ 

- เขตการศึกษาที ่

1 - 7 

 
   1) ระดับชุมชน/พ้ืนท่ี  - - 20 30 40 

   2) ระดับชาติ  - - 21 28 35 

   3) ระดับนานาชาติ - - 2 3 4 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

- โครงการที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5: การขับเคล่ือนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง Excellence in Organizational Management 

เป้าประสงค์ 1 เป็นสถาบันท่ีมีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาองค์กร

ตามแนวทางการบริหาร

จัดการภายใต้องค์กร

คุณธรรม และการบริหาร

ความเส่ียงในการขับเคล่ือน

สู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 

1.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ระดับสถาบัน 

89.73 

คะแนน 

ผลคะแนน 

การประเมิน ITA 

≥85 
คะแนน 

≥90 
คะแนน 

≥90 
คะแนน 

≥95 
คะแนน 

≥95 
คะแนน 

- กองกลาง 

- คณะกรรมการITA 

1.1.2 ร้อยละของหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ITA คะแนนรวมต้ังแต่ร้อยละ 85 ข้ึนไป  

 

90.48 จํานวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน ITA  

ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

/42 หน่วยงาน x 100                                              

80 90 95 100 100 - กองกลาง 

- คณะกรรมการITA 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

1. การพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและองค์กรคุณธรรม 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารงานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

3. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเส่ียง และการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4. การยกระดับสมรรถนะองค์กรรองรับนโยบาย และยุทธศาสตร์เพ่ือระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาการ

บริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

(Green Office) 

 

1.2.1 ร้อยละของวิทยาลัยผ่านการประเมินรับรองเป็น

สํานักงานสีเขียว (Green Office) อย่างน้อย 1 อาคาร 

100 จํานวนวิทยาลัยที่ผ่านการ

ประเมินรับรองเป็นสํานักงาน

สีเขียว อย่างน้อย 1 อาคาร/

จํานวน 39 วิทยาลัย x 100 

100 100 100 100 100 - กองกลาง 

- คณะกรรมการ 

Green Office 

 

1.2.2 จํานวนวิทยาลัยท่ีผ่านการประเมินรับรองเป็น

สํานักงานสีเขียว (Green Office) ครอบคลุมทุกอาคาร

สํานักงาน 

 

22 

 

จํานวนวิทยาลัยที่ผ่านการ

ประเมินรับรองเป็นสํานักงาน 

สีเขียวครอบคลุมทุกอาคาร 

20 22 24 26 28 - กองกลาง 

- คณะกรรมการ 

Green Office 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ  

1. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

2. การพัฒนาวิทยาลัยและคณะสู่การเป็นองค์กรสํานักงานสีเขียว 

เป้าประสงค์ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พัฒนาทุนมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยม “PBRI” 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบ 

การบริหารด้านอัตรากําลัง

และการพัฒนาบุคลากร 

(Human Resource 

Planning & Development) 

2.1.1 ระดับความสําเร็จของการบริหารกรอบอัตรากําลัง 3 ระดับความสําเร็จ 3 4 5 5 5 กองทรัพยากรบุคคล 

2.1.2 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ระดับความสําเร็จ 3 4 5 5 5 กองทรัพยากรบุคคล 

2.1.3 จํานวนอาจารย์ท่ีดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์

ก้าวเข้าสู่ตําแหน่งรองศาสตราจารย์ข้ึนไป 

 

N/A 

(จํานวน ผศ. 

455 ราย) 

จํานวนอาจารย์ประจํา

สถาบันที่ดํารงตําแหน่ง รศ. 
- - 5 10 20 - กองทรัพยากร

บุคคล 

- คณะในสังกัดทั้ง 3 

คณะ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ  

1. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารด้านอัตรากําลัง 

2. การพัฒนาระบบและกลไกการธํารงรักษาและสร้างความผูกพันของบุคลากร 

3. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะหลักด้านการดูแลปฐมภูมิ และ สบช.โมเดล 

4. การพัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความก้าวหน้าของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Management)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และสร้างความม่ันคงทางการคลัง 

กลยุทธ์ 3.1 มีระบบการ

บริหารจัดการงบประมาณ 

การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Financial Management 

System) 

3.1.1 ระดับความสําเร็จในการบริหารการเงินการคลัง

และพัสดุท่ีมีธรรมาภิบาล 

2 

 

ระดับความสําเร็จ 

 
3 

 

4 

 

5 

 

5 5 กองบริหารการคลัง

และพัสด ุ

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

1. การจัดทํากลยุทธ์ทางการเงินและแนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารการเงิน การคลังและพัสดุ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลาการด้านการเงิน การคลังและพัสดุ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลพื้นฐาน

ของตัวชี้วัด 

(ปี งปม.68) 

สูตรการคํานวน 

เป้าหมายตัวช้ีวัด 

ตามปีงบประมาณ 
หน่วยงานกํากับ

ตัวช้ีวัด 
2568 2569 2570 2571 2572 

เป้าประสงค์ท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 4.1 การบริหาร

จัดการระบบสารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพและม่ันคง

ปลอดภัยสูง (Technology 

System) 

 

4.1.1 จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ 

ท่ีมีความครอบคลุมท้ังสถาบัน 

1 จํานวนระบบ 1 2 3 3 4 กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 

4.1.2 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการระบบ

ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Cyber Security) 

3 ระดับความสําเร็จ 3 4 5 5 5 กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ 

- การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัยสูงเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
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5.1 การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ เพื่อนําสถาบันพระบรมราชชนกให้บรรลุวิสัยทัศน์ ต้องอาศัยกระบวนการ

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ส ู ่การปฏิบัต ิ และมีระบบการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตาม 

แผนยุทธศาสตร์ ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดําเนินการที่ชัดเจน 

สถาบันพระบรมราชชนกได้กําหนดแนวทางในการนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ไว้ ดังน้ี 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระดับสถาบันสู ่ระดับ

หน่วยงาน อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดีถ่ายทอดแผนปฏิบัติการในระดับสถาบัน คณะ วิทยาลัย 

และระดับบุคคล โดยแบ่งการดําเนินการเป็น 3 ระดับ โดยดําเนินการ ดังน้ี 

 
 

1.1 ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันสู่หน่วยงาน  

 1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร์ โดยจัดประชุม

ชี้แจงให้กับหน่วยงานในสังกัด และสื่อสารผ่านทุกช่องทาง อาทิ หนังสอืราชการ เวบ็ไซต ์สบช. และให้หน่วยงานใน

สังกัด จัดทําแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของสถาบัน 

 2) จัดทําแผนปฏิบัติการที่แสดงรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 

หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์

ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  

 3) จัดให้มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างสถาบันกับหน่วยงานระดับคณะ 

4) กระจายเป้าหมายลงสู่ระดับคณะ/สํานักและระดับบุคคล เพื่อกําหนดตัวชี ้วัดรายบุคคล 

ให้ดําเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณาการและสร้าง

เครือข่ายการทํางานร่วมกัน เพ่ือผลักดันการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด  
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 5) การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ แผนงานโครงการ และนําแผนงานโครงการเข้าสู่ระบบการ

บริหารแผนงานโครงการและงบประมาณของสถาบัน เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของ

โครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  

1.2 พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 

เพื ่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที ่จะสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ 

ของสถาบันให้บรรลุเป้าประสงค์ที ่กําหนดไว้ โดยมีแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน การวางแผน 

การใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ และการตรวจสอบสถานะทางการเงินของสถาบัน 

1.3 ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน หรือปรับกลยุทธ์ กิจกรรม 

ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง  

5.2 แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 

   5.2.1 ประเด ็นยุทธศาสตร์ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิส ู ่ความเป็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Education 

   1) การพัฒนาระบบการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาในโครงการการผลิตแพทย์

และทีมนวัตกรรมสุขภาพเพ่ือเวชศาสตร์ครอบครัวตอบสนองต่อระบบสุขภาพปฐมภูมิท่ัวไทย (9 หมอ) 

  2) การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการจัดการศึกษาทุกระดับที ่ เน ้นส ุขภาพปฐมภูมิ 

ตามมาตรฐานสากล (AUN-QA, WFME) 

3) การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการพัฒนาหลักสูตรด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

4) การยกระดับการเรียนการสอนให้เข้าสู่การเรียนรู้สมัยใหม่และเชื่อมโยงระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

5) การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

6) การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (PSF) ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

7) การพัฒนาศักยภาพผู้นํานักศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

   8) การสร้าง/เพ่ิมเครือข่ายการจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิร่วมกับองค์กรท้ังในและต่างประเทศ 

9) การส่งเสริมนักศึกษาให้มีสมรรถนะ 4Cs for C 

   10) การพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 

   11) การส่งเสริมนักศึกษาในการมีส่วนร่วมทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

   5.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ 

Excellence in Primary Care Research and Innovation 

   1) โครงการยกระดับการสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

   2) การจัดตั ้งเครือข่ายความเป็นเลิศด้านงานวิจัยและนวัตกรรม (Research Innovation 

Excellent Center) 

3) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

   4) โครงการเพิ่มศักยภาพด้านการทําวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิและเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติ 
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  5) โครงการยกระดับนักวิจัยในการนําผลงานวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิสู ่การนําไปใช้ประโยชน์ 

และจดสิทธิบัตรคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

  6) การพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิท่ีบูรณาการ สบช. โมเดล 

   7) การเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

   8) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทุนวิจัย โดยเน้นสนับสนุนการให้ทุนวิจัย 

ด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

   9) โครงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพปฐมภูมิกับเครือข่ายระดับชาติ 

และนานาชาติ 

  5.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: เคร ือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูม ิท ี ่ เป ็นเลิศ  

Excellence in Primary Care Services and network 

1) โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางบริการวิชาการ (PBRI Training Center) 

  2) โครงการพัฒนาหลักสูตรการดูแลปฐมภูมิสู่สุขภาวะชุมชน (พัฒนาหลักสูตรบุคลากรในประเทศ) 

  3) การสร้างชุมชนสุขภาวะด้วย สบช. โมเดล 

  4) โครงการพัฒนาความเป็นเลิศด้านการฝึกอบรมด้านสุขภาพนานาชาติ (International Health 

Professional Training Excellence Program: IHPTEP) 

  5) โครงการวิทยากรมืออาชีพสุขภาพปฐมภูมิ Primary Care 

    6) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการและสุขภาพปฐมภูมิกับสถาบันระดับชาติ 

และนานาชาติ 

5.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4: การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยเพื่อเสริมสร้างความ

เป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิ Excellence in Primary Care through the Integration of Arts, Culture, 

and Thai Wisdom 

 - โครงการที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยบูรณาการร่วมกับ

การจัดการเรียนการสอน 

  5.2.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5: การขับเคลื ่อนระบบบริหารจัดการสู ่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

Excellence in Organizational Management 

    1) การพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและองค์กรคุณธรรม 

  2) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

    3) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้ เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ 

   4) การยกระดับสมรรถนะองค์กรรองรับนโยบาย และยุทธศาสตร์เพ่ือระบบสุขภาพปฐมภูมิ 

   5) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

   6) การพัฒนาวิทยาลัยและคณะสู่การเป็นองค์กรสํานักงานสีเขียว 

   7) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารด้านอัตรากําลัง 

   8) การพัฒนาระบบและกลไกการธํารงรักษาและสร้างความผูกพันของบุคลากร 
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   9) การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะหลักด้านการดูแลปฐมภูมิ และ สบช. โมเดล 

   10) การพัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความก้าวหน้าของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

   11) การจัดทํากลยุทธ์ทางการเงินและแนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารการเงิน การคลังและพัสดุ

โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

   12) การพัฒนาศักยภาพของบุคลาการด้านการเงิน การคลังและพัสดุ 

   13) โครงการ Smart University 

     13.1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ 

     13.2) พัฒนาสํานักงานดิจิทัล (PBRI Digital Office) 

   14) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและมั่นคง

ปลอดภัยสูงเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
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แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกสู่การปฏิบัต ิ
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6.1 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 

 การกํากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 - 2572 ยึดหลักการ

กระจายอํานาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยในสังกัดจากคณะแพทยศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ รวมทั้งสิ้น จํานวน 42 แห่ง รวมถึงหน่วยงาน

ส่วนกลาง ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ท่ีรับผิดชอบ 

6.2 กลไกการกํากับติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 

   สถาบันพระบรมราชชนก มีกลไกการกํากับติดตามและประมินผลแผนยุทธศาสตร์ โดยติดตามตั้งแต่

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การติดตามความก้าวหน้าประจําปี หลังจากที่ได้มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นการ

ติดตามในระดับตัวชี้วัดกลยุทธ์ จะประเมินผลในระดับผลผลิตของแต่ละยุทธศาสตร์ เป็นการประเมินผลผลิตเทียบ

กับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้เมื่อดําเนินการ

เสร็จส้ินในแต่ละปี และจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงาน นําเสนอท่ีประชุมผู้บริหารต่อไป  

• ระดับสถาบัน กํากับติดตามผลการดําเนินงานในภาพรวมรายไตรมาส และจัดทําเล่มรายงาน 

ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ ฯ รอบ 6 และ 12 เดือน  

• ระดับคณะ ติดตามติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานของวิทยาลัยในสังกัด รอบ 3, 6, 9 

และ 12 เดือน 

• หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหลัก ติดตามผลการดําเนินงานไปยังคณะ/วิทยาลัย รอบ 3, 6, 9 

และ 12 เดือน 

ระยะที่ 2 เป็นการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ในระยะครึ่งแผน โดยเป็นการประเมินผลในระหว่างที่มีการ

ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นการประเมินผลความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่การทบทวน

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสําเร็จ เพื่อปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสม 

กับสถานการณ์ 

ระยะที่ 3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประเมินผลเมื่อครบกําหนดระยะเวลาการใช้แผนยุทธศาสตร์ 

เพ่ือสรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึน รวมถึงผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาท่ีใช้แผนยุทธศาสตร์ 
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